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1 Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan ra-
portointi

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kainuun hyvinvointialueen lakiséaateinen muutosohjelma eli jarjestamissuunnitelma eteni vimeiseen eli neljanteen
aaltoon. Aluehallitus hyvéaksyi neljannen aallon toimenpiteet 20.1.2025 kokouksessaan. Keskeisimmaét toimenpi-
teet olivat:

- Organisaatio- ja johtamisjarjestelman kokonaistarkastelu

- Terveydenhuollon kokonaistuloksellisuuden parantaminen

- Palveluverkkoselvitys ja konseptointi

- Toimitilojen tiivistamiseen tahtaava tilaohjelma

- Digiohjelman laatiminen digitaalisuuden ja teknologian hyddyntédmiseksi
- Eta- ja lasnatyon linjausten laatiminen

- Yhdyspinta- ja sidosryhmayhteistyon kdynnistaminen

Organisaatio- ja johtamisjarjestelman paivittdminen eteni aluehallituksen paatoksilla siten, etta koko henkildstoa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut paatettiin helmikuun 2025 aikana ja neuvottelut kaynnistettiin maaliskuun
alussa. Yhteistoimintaneuvotteluiden tarkoituksena oli tehda organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta
paremmin sek& henkildston tydskentelya etté johtamista palveleva rakenne. Tavoitteena on saada yhteistoiminta-
neuvottelut paatokseen toukokuun 2025 aikana.

Samoihin aikoihin yhteistoimintaneuvotteluiden kanssa kaynnistettiin palveluverkkoselvitys, johon valittiin ulkopuo-
liseksi tueksi mukaan Nordic Healthcare Group Oy:n konsulttiapua. Tulevaisuuteen tahtaavan palveluverkkoselvi-
tyksen tavoitteena on luoda konsepti, joka huomioi niin vahenevan vaeston, ikdihmisten kasvavan palvelutarpeen
kuin nykyajan tuomat mahdollisuudetkin palveluverkon ja palveluvalikoiman maarittelyssa. Paatoksenteko ajoittuu
todennakdoisesti vasta syksyyn 2025.

Kaksi ensimmaista toimintavuotta kuluivat pitkélti talouden reunaehdoilla, jonka johdosta hoitojonojen pituus oli
kasvanut aikaisempaa suuremmaksi ja monella alueella lakiséateisten velvoitteiden tayttdminen hoitoon paasyssa
ei toteutunut. Aluehallituksen paatoksella 3.3.2025 paatettiin kéynnistaa jononpurkutoimet kirurgian alalla ja huo-
lehtia jonotilanteen seurannasta seké pyrkia parempaan jonojen hallintaan kayttamalla niin ostopalvelua kuin
oman toiminnan tehostamista ja virka-ajan ulkopuolista jononpurkua tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kainuun hyvinvointialueelle valmistui osallisuusohjelma, joka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 24.2.2025. Alkuvuoden
aikana on valmisteltu pelastuslaitokselle palkkaohjelmaa, joka pyritddn saamaan paatoksentekoon viela loppuke-
vaan aikana. Kuhmon sote-keskuksen rakentamisvaiheen kaynnistymista edeltava sopimuksen valmistelu hyvin-
vointialueen ja Kuhmon kaupungin valilla on edennyt. Puolangan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistuk-
sessa palveluntuottajana toiminut Terveystalo paatti olla kayttamattd mahdollisuutta sopimuksen optiovuoden
kayttoon. Hyvinvointialue valmistelee Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ottamista omaksi toi-
minnaksi 1.1.2026 lahtien.

Kuhmon 12 paikkainen arviointi- ja kuntoutusyksikk® aloitti toimintansa loppuvuonna 2025 Kuhmon hoitokoti Hon-
kalinnassa. Toiminnan k&ynnistymisen kokemuksia on seurattu tiiviisti alkuvuoden aikana huomioiden jarjestamis-
suunnitelman mukaiset suunnitelmat toiminnan laajentamisesta jatkossa myos Sotkamoon ja Suomussalmelle.

Yhteistoiminta-alueella on jatkettu neuvotteluja YTA-yhteistydn konkreettisesta etenemisesta. Keskeisimmat neu-
votteluaiheet ovat koskeneet YTA-konttoria, ICT-hanketta ja Tervia-osaajien toimintaprofiilin laajentamista. Minis-
terididen ja YTA-alueen valisisissé neuvotteluissa tammikuussa 2025 saatiin ohjeistusta tulevan YTA-sopimuksen
laatimiseen. Varsinaisia paatoksiad YTA-alueen yhteistyon eri sisalloista ei tehty.



1.2 Henkil6sto

Hyvinvointialueen henkiléston toteuma on 3302. Toteuma lasketaan HTV2, joka saadaan, kun henkil6-
tydvuodesta vahennetaan kaikki palkattomat poissaolot. Tama mittari kuvaa varsinaisen tehdyn tyoajan.
Vuoden 2024 vastaavaan aikaan eroa on — 84.

HENKILOTYOVUODET
(HTV2)

HTV2 saadaan, kun henkildtydvuodesta (bruttopanos) véhennetéan kaikki palkattomat poissaolot ts. varsinainen tehty tytaika eli nettotyopa-
nos.

HTV2 ta-

Tozt(e)glrlna \ég:lt: ;(l)J;S Toteuma | Toteuma | Toteuma maaEIir;)kuu EI’O maa-
. (HVA alue- | tammikuu | helmikuu | maaliskuu liskuu tot.
tammi- s 2025 2025 2025 ot-25 | Sen ot o4

joulukuu | 912,245 [Tav -25

317)

Hyvinvointialueen hallinto 2 2 3 2 2 0 0
Jarjestamisen tuki 89 71 97 102 104 33 16
Hallinto- ja tukipalvelut 315 310 303 300 295 -15 -20
Terveyden- ja sairaanhoidonpalvelut 1376 1397 1364 1355 1355 -42 -20
Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut 369 361 355 355 354 -7 -15
Sosiaali- ja perhepalvelut 424 449 413 410 414 -35 -10
Ikdihmisten palvelut 795 796 786 779 777 -19 -17
Hyvinvointialue yhteensa 3370 3386 3321 3303 3302 -84 -68

1.3 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2028 hyvéaksyttiin aluevaltuustossa
16.12.2024 § 66. Valtion rahoituksen maara talousarviossa 2025 on 403,6 milj. euroa ja talousarvio on 5,0 mil].
euroa ylijgdmainen.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2025 yhteensa 57,9 milj. euroa. Toimintatuottoja on kertynyt
maaliskuun loppuun mennessa 12,1 milj. euroa, joka on 20,9 % talousarviosta ja 6,5 % edellisvuoden vastaavan
ajankohdan kertymaa enemman. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 58,7 milj. euroa, joka on 0,8 mil;.
euroa ja 1,4 % talousarviota enemman.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2025 yhteensa 443,2 milj. euroa. Toimintakuluja on kertynyt
maaliskuun loppuun mennessa 105,8 milj. euroa, joka on 23,9 % talousarviosta ja 1,7 % edellisvuoden vastaavan
ajankohdan kertyma& enemman. Toimintakuluja arvioidaan kertyvan yhteensa 445,0 milj. euroa, joka on 1,8 milj.
euroa ja 0,4 % talousarviota enemman.

Toimintakuluissa palvelujen ostot ovat kertyneet alkuvuonna arvioitua suurempina. Talousarvion toteutumisessa
tunnistetaan talla hetkella riskind palvelujen ostojen odotettua suuremmat kustannukset, joista merkittdva osa se-
littyy yliopistosairaaloiden asiakaspalveluiden ostoilla. Toisena tunnistettuna riskiné talouden osalta ovat talousar-
vion suunnitteluvaiheen jalkeen havaittu odotettua suurempi hoitovelka.

Valtion rahoitus vuodelle 2025 on 20.12.2024 julkaistun laskelman (VM/KAO) mukaan 403,9 milj. euroa, joka on
suuruudeltaan 0,4 milj. euroa talousarvioon kirjattua valtion rahoitusta suurempi.

Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut ovat vuodelle 2025 -1,8 milj. euroa. Rahoitustuottoja arvioidaan kui-
tenkin kertyvan 0,8 milj. euroa talousarviota enemman, joten rahoituserien kokonaisennuste on -1,0 milj. euroa.

Poistojen arvioitu kokonaismaéra vuodelle 2025 on talousarvion mukainen eli 11,6 milj. euroa.



Talousarvio on 5,0 milj. euroa ylijgdmainen. Kuluvan vuoden tilikauden tulosennuste tammi-maaliskuun toteutu-
man perusteella on 5,0 milj. euroa ylijagdmainen, eli kokonaisylija@dman osalta talousarvio nayttaisi toteutuvan.
Osavuosiraportin perusteella on edelleen ilmeistd, ettd kaikilla toimialueilla eri toiminnoissa on jatkettava kustan-
nusten kasvua hillitsevié toimenpiteita, jotta véhintdan talouden minimitavoite koko organisaation osalta saavute-
taan. Vuosina 2023 ja 2024 kertynyt yli 30 milj. euron suuruinen kumulatiivinen alijaama tulisi lainsdadannén mu-
kaisesti olla katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa.

TILIKAUDEN TULOS

Tilitrg;aé— TaI(\)/:i)sar— Tot. Tf—t. Tot. 03 21(_)25 / 1—’\(/|)gu2tggs Ennuste
s % | 1:03.2024 | 03.2024, | 1-03.2025 | 35202 - 2025
ITP 2024 03.2024
T

T 17081 16518 2112 12,4 2852 17,3 350 16334
T m— 27086 30438 6010 22,2 6724 22,1 11,9 29867
T 11 368 7161 2162 19,0 1640 22,9 241 8 599
N 4661 3828 1075 23,1 886 23,1 17,6 3852
TOIMINTATUOTOT 60 196 57 945 11 360 18,9 12 103 20,9 6,5 58 652
T 217846 -225669  -50 683 233 -51781 22,9 22 -225460
SAELUSEY GETer 158500 -158256  -38 670 244 -40806 25,8 55 -162819
ANEET: TARVIKKEET JA TAVA- 27578 -30460  -7303 26,5  -6601 22,0 84 27100
N 8001 8128  -2278 285 1463 18,0 358 -8083
T 21111 -20710  -5102 242 5108 24,7 01  -21547
TOIMINTAKULUT 433045 -443223 -104 036 24,0 -105 849 23,9 1,7 -445009
TOIMINTAKATE 372848 -385278 -92 677 249 -93746 24,3 1,2 -386 357
e 374310 403577 93580 250 100 986 25,0 7.9 403944
N e A 329 1753 653 198,5 409 233 374 -1000
VO S AT 1791 16546 1557 86,9 7 649 46,2 3914 16587
EoISTOTIA ARVORALENTUME 12769 -11590  -3183 249  -2836 24,5 10,0 -11589

-10 979 4956 -1626 14,8 4812 97,1 -396,0 4998




1.4 Investoinnit

Investointien toteutuma tammi-maaliskuun 2025 aikana oli 652 t€ euroa, mika on 8,8 % koko vuoden investointien
talousarviosta. Rakennusinvestointien toteutuma 67 t€ (2,1 %) koostuu paéosin suunnittelukustannuksista. Laite-
ja kalustohankintojen toteutuma 302 t€ (14,9 %), merkittdvimpana pelastuslaitoksen ajoneuvohankinta. ICT ja
muiden aineettomien hyddykkeiden toteutuma 303 t€ (14,4 %). ICT-investointien toteutumasta 218 t€ kohdistui
tietohallinnon ICT-kalustoon.

] Toteuma | Poikkeama Fale

Talousarvio | Toteuma 1-32025 | 1-3/2025 keama
2025 1-3/2025 ITA, % ITA2025 /#:;3/228222
*1000 EUR | *1000 EUR % * 1000 EUR %
Kainuun hyvinvointialue -7 378 -652 8,8 6 726 -91,2
Rakennukset -3 250 -67 2,1 3183 -97,9
Laite- ja kalustohankinnat -2 028 -302 14,9 1726 -85,1
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut -1338 -63 4,7 1275 -95,3
Akuuttihoidon ja pelastuspalvelut -535 -204 38,2 331 -61,8
Ik&ihmisten palvelut -60 -23 38,5 37 -61,5
Hallinto ja tukipalvelut -95 -12 12,3 83 -87,7
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet -2100 -303 14,4 1797 -85,6
Irtaimiston myynti 0 20 0,0 20 0,0

1.5 Mittarit

Hyvinvointialueen keskeisina toiminnallisina mittareina ovat palveluiden asiakaskokemus (NPS-indeksi), henkilts-
ton tydelaman laatu (QWL-indeksi) ja sairauspoissaolot (pv/henkilétyovuosi) seka talouden osalta toimintakatteen
toteuma (€) ja poikkeama talousarviosta (%).

Asiakaskokemus (NPS-indeksi) 50 44
QWL-tyéeldaman laatuindeksi 61,5 % ei mitattu
Sairauspoissaolot pv/htv 21,3 22,6
Toimintakatetoteuma (*1000 €) -372 848 -93 746
TA-poikkeama 3,8 % 2,7 %

Taulukko 1. Hyvinvointialuetason mittarit, yhteensa

1.6 Tulevan kehityksen arviointi

Hyvinvointialueen talouden tavoitteena on katkaista kuluvana vuonna alijagamien kertymiskierre ja paasta ensim-
maista kertaa ylijadmaiseen tulokseen. Vuoden 2024 odotettua parempi tilinpaatés muuttaa nakymaa alkuperai-
sesta suunnitelmasta alijddmien kattamisvelvoitteen tayttymisesta positiivisempaan suuntaan. Tarkka taloussuun-
nitelma ja alijgdmien kattamisen aikataulu tuleville vuosille eivéat ole kuitenkaan viela valmistuneet. Tulevien vuo-
sien taloussuunnittelussa Kainuun hyvinvointialueen tulee pystya hillitsemaan erityisesti toimintakulujen kasvua
tarvittaessa uusia sopeuttamistoimia etsien, jotta alijddmien kattaminen toteutuu. Toimintatuotoissa sen sijaan ei
nahda juurikaan mahdollisuuksia nostaa tulotasoa nykyisesta. Valtion yleiskatteellisen rahoituksen méaéaraytymis-
perusteita tarkastellaan paraikaa ministerididen toimesta. Kainuun ja myds muiden hyvinvointialueiden toiveena



on mahdollisimman vakaana pysyva rahoitus ilman merkittavia vuosittaisia vaihteluita. Mikali tavoitteessa pysy-

taan, niin hyvinvointialueen talouden ja toiminnan tasapaino on mahdollista saavuttaa alijgdmien kattamisen jal-
keen.

Kainuun investointisuunnitelman lahivuosien suurimpia rakennushankkeita ovat Kuhmon ja Suomussalmen sote-
keskukset seka Kuhmon ja Paltamon uudet paloasemat seké Kajaaniin valmistuva uusi lastenkoti. Rakennus-
hankkeiden valmistelut etenevat suunnitelmien mukaisesti. Sote-keskukset ja paloasemat tullaan vuokraamaan
hyvinvointialueen palvelutuotannon kayttéén. Lastenkoti toteutetaan hyvinvointialueen omana investointina.



2 Hallinto

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueen hallinnon suurin muutos alkuvuonna oli uuden hyvinvointialuejohtajan aloittaminen 1.1.2025.
Poliittinen paatdksenteko on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Kevaan merkittéavin luottamushenkildihin kohdis-

tuva muutos on tulevat alue- ja kuntavaalit 14.4.2025. Talouden osalta alkuvuosi on toteutunut pitkalti talousarvion

mukaisesti.
Tilinpaatds | Talousarvio Tot. 1_0.;%%2 4 Tot. 1-03.2025/ 1%;“;825
2024 2025 1-03.2024 TP 2024’ 1-03.2025 TA2025 /1-03.2024
*1 000 EUR | * 1 000 EUR | * 1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 0 0,6 -100,0
TOIMINTATUOTOT 59 0 0,5 -100,0
HENKILOSTOKULUT -931 -685 -91 9,8 -105 15,4 15,4
PALVELUJEN OSTOT -410 -412 -162 39,4 -141 34,3 -12,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 -6 -4 42,7 -2 33,7 -50,1
AVUSTUKSET -262 -239 -56 21,5 -89 37,5 59,1
MUUT TOIMINTAKULUT -192 -545 -81 42,4 -74 13,5 -9,7
TOIMINTAKULUT -1 805 -1 888 -395 21,9 -412 21,8 4,3
TOIMINTAKATE -1746 -1 888 -395 22,6 -412 21,8 4,4
VUOSIKATE -1 746 -1 888 -395 22,6 -412 21,8 4,4
TILIKAUDEN TULOS -1 746 -1 888 -395 22,6 -412 21,8 4,4




3 Jarjestamisen tuki

3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Jarjestamisen tuen tehtavana on yhteensovittaa, ohjata ja valvoa sote- ja pelastuspalvelujen jarjestamista ja pal-
velujen tuottamista Kainuun hyvinvointialueen asukkaille seka katselmoida prosessien kokonaisuuksia.

Vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana jarjestamisen tuen toimijat ovat olleet tiiviisti mukana useissa hyvinvointi-
alueen kannalta merkittavissé uudistamistehtévissa. Jarjestdémissuunnitelman toimeenpanon 4. vaiheen toimen-
pide-esitykset ja hyvinvointialueen strategian 2026—2029 valmistelun ja paivittAmistyon kaynnistaminen olivat
aluehallituksen paatoksenteossa alkuvuodesta 2025. Strategia tydskentely on aikatalutettu siten, etti hyvinvointi-
alueen strategia vuosille 2026—2029 on paatoksenteossa aluevaltuustossa loppuvuodesta 2025.

Hyvinvointialueen organisaatiorakenteen uudistamistydssa jarjestamisen tuen osalta hoitotydn professiojohtaja ja
laatujohtaja ovat olleet toisten professiojohtajien kanssa aktiivisesti mukana organisaatiorakenne tarkastelussa,
tyopajojen organisoinnissa seka fasilitoinnissa.

Maaliskuussa kaynnistyi NHG:n kanssa yhteistydssa toteutettava palvelujen verkoston konseptin kuvaaminen.
Tavoitteena on aikaansaada palvelujen verkoston konsepti, joka siséltda kuvauksen palvelujen verkoston ra-
kenteesta ja kokonaisuutta koskevista tavoitteista, periaatteista seka lyhyen ja pidemman aikavalin linjauksista.
Tybskentelyyn on osallistettu tydpajoissa toimialueiden esihenkildité ja ylintéa johtoa. Tyoskentely NHG:n kanssa
jatkuu alkukesaan saakka.

Valmiuteen ja varautumiseen liittyvéat tehtéavat seka niihin liittyvien erilaisten tilaisuuksien méaré ovat lisdantyneet
aikaisempaan verrattuna erityisesti hoitotyon johtajalla ja johtajaylilaakarilla. Hyvinvointialueen valmiussuunnitel-
man laadinnan ja paivittamisen koordinoinnin liséksi alueelta on osallistuttu Pohjois-Suomen YTA:n valmius
yhteistydhon.

Yhteistyd ulkopuolisten sidosryhmien kanssa on alkuvuoden aikana ollut aktiivista ja siind on painottunut strategi-
nen, ohjauksellinen ja yhteystahona toimimisen rooli.

Asiakkuus, palveluohjaus- ja ostopalvelut -tiimi

Asiakasohjaus tukee ikdantyneiden kotona asumista. Asiakasohjaajat toimivat asiantuntijoina ikaihmisten palve-
luohjauksessa seka lakisdateisessa palvelutarpeen arvioinnissa. Ikdihmisten asiakasohjaukseen on tullut rapor-
tointikaudella 2955 yhteydenottoa ja asiakasohjaajat ovat tehneet 561 palvelutarpeen arviointia. Ympérivuoro-
kautista palvelua koskevassa monialaisessa tydryhméssa on kasitelty 126 asiakasasiaa ja ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen on sijoittunut 83 uutta asiakasta maaliskuun loppuun mennessa. lkaihmisten palvelutarpeiden
arviointi on toteutettu lain mukaisissa maaraajoissa.

Asiakasohjauksen vertaiskehittdminen NHG:n asiantuntijapalveluiden kanssa on jatkunut edellisen vuoden ta-
paan. Saga-tyopajatyoskentely on ty6llistanyt alkuvuodesta ja esitietoja asiakastietojarjestelmaan on maaritelty
nykyisen organisaation mukaisesti. Asiakas- ja palveluohjauksen talousarvion toteuma on alkuvuoden osalta
hyva, kokonaisuuden toteumaa on kolmen ensimmaisen kuukauden pohjalta haastavaa ennakoida.

Ostopalvelujen osalta vuoden 2025 tavoitteen mukainen kansalliseen julkisten hankintojen strategiaan pohjautuva
Kainuun strategisen hankintaohjelman valmistelu ei ensimmaisen kolmen kuukauden aikana vieléa ole kaynnisty-
nyt, vaan kaynnistyy myohemmin kuluvana vuonna. Edellisen vuoden tapaan on palvelujen strategisten hankinto-
jen seka operatiivisen tason yhteistyd toimi- ja palvelualueiden kanssa jatkunut tukemalla alueita eritasoisten han-
kintojen toteuttamisessa.

Ostopalveluiden kustannusten seurantaa ja lapinakyvyytta on tehostettu hankinta-analyysin (Hansel) avulla, joka
tuottaa tietoa mm. palvelutuotannon ja tuotantotapojen analysoinnin tueksi. Hankintojen suunnitelmallisuuden ja
ennakoinnin parantaminen on olennainen osa toimialueiden budjetin hallinnan vakauttamista. Tiedolla johtamista
parannetaan raporttikaudella suunniteltujen hankintakyvykkyyden kehittamiseen perustuvien tdydennyskoulutus-
ten avulla. Hankintasuunnitelman pohjalta on julkaistu kilpailutuskalenteri, joka ohjaa tulevan kauden hankintoja ja
kilpailutuksia.



Vuoden 2025 tavoitteen mukaisena toimintana on jatkettu ostopalveluiden kustannustehokkuuden, ennakoitavuu-
den ja lapindkyvyyden vahvistamista eri tasoilla. N&in on pyritty saavuttamaan paremmin kohdennetut ja vaikutta-
vat hankinnat, jotka tukevat hyvinvointialueen pitkén aikavalin taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita.

Valtakunnallisten hankintaverkostojen toiminta on jatkunut edellisten vuosien tapaan, ja Pohjois-Suomen hankinta
toimijoiden YTA-alue yhteistytkokoukset ovat toteutuneet suunnitellusti. Paikallisen tason hankintaverkosto on
kokoontunut sovitusti ja erilaiset hyvinvointialueen hankintoihin liittyvat useat tyéryhmét ovat kokoontuneet lahes
viikoittain.

Kehittamistiimi

Koordinoi hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnan seké tulevaisuuslautakunnan toimintaa
Tukee strategian ja jarjestamissuunnitelman taytantdéénpanoa

Hyddyntaa ulkopuolista rahoitusta ja tekee kehittamisyhteisty6ta eri toimijoiden kanssa
Edistédé johtamisen ja toimintakulttuurin uudistamista

Tukee digitaalisten palveluiden kehittdmisté ja kayttdonottoa

Vahvistaa verkostoyhteisty6té kuntien ja jarjestdjen kanssa

Ensimmaisen kolmen kuukauden aikana hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta on kokoontunut yhden kerran. Ko-
kouksessa kasiteltiin jarjestdavustuksia ja mydnnettiin toiminta-avustuksia 36 jarjestolle sekd kumppanuusavus-
tuksia kuudelle jarjestolle. Kaytettavissa oli yhteensa 150 000 € vuodelle 2025. Aluehallitus antoi toimeksiannon
tulevaisuuslautakunnalle arvioida strategiakautta 2022—2025 seka tehda esityksia tulevalle strategiakaudelle. Tar-
kastelujaksolla tulevaisuuslautakunta késitteli asiaa yhdessa kokouksessa seka yhdessa tydpajassa, tyoskentely
viela jatkuu.

Hanketoiminnassa jatkuvat vuoden 2025 loppuun Suomen kestavan kasvun -ohjelman STM-rahoitteiset hankkeet.
Naihin kuuluvat mm. Kestavan kasvun Kainuu I, Hoidon jatkuvuuden turvaajat (H20) ja aikuissosiaalityon arvioin-
titutkimus. Tyontekijoiden saatavuuden turvaamiseksi on jatkettu kansainvalista rekrytointia ESR+-rahoitteisessa
Maailmalta Kainuuseen - yhdessa toita tekemaan -hankkeessa. Hankerahoituksella on tuettu heikoimmassa ase-
massa olevia kainuulaisia mm. ruoka-apukorttitoiminnalla ja valmistelemalla Evasta poytédan jatkohakemus wv.
2025-2026. Matkalla riittdvéaan vanhemmuuteen ja Barnahus -hankkeilla kehitetdan lasten ja perheiden hyvinvoin-
nin tukea. Kehittdmishankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Lisdksi on valmisteltu ja saatu Kela-rahoitus Kuntou-
tus neurokirjon lasten ja nuorten arjessa -hankkeelle. Nuorten huumekuolemien ehkaisyyn ja suun hyvinvointiin
liittyen on valmisteltu hankehakemukset.

Oppilaitosyhteistydssa (Kamk) on kaynnistetty Kainuun innovaatioekosysteemin valmistelu INSPIS-hankkeessa.
Lisaksi on valmisteltu ja saatu rahoitus STEVOK-hankkeeseen, jolla kehitetd&n ensihoidon yhteistydomallia seka
InnoXR-hankkeeseen, jolla kehitetédén sosiaali- ja terveysalan osaamisen kehittdmisen menetelmia (XR-teknolo-
gia ja tekoaly). Lisaksi mydnteinen rahoituspaatts on saatu Kainuulainen polku hoitajaksi yhteistythankkeelle.

Pohjoisen YTA-yhteistydssa on osallistuttu aktiivisesti ns. YTA-konttorin kartoitus/valmistelutydhon ja YTA-kehitta-
mishankkeeseen, jossa teemoina on osaamisen varmistaminen, yhteistyon laajentaminen ja Tervian edelleen ke-
hittdAminen. Liséksi on osallistuttu Suomen akatemian tutkimushankkeiden seka VTR-rahoitteisen vaikuttavan ai-
kuissosiaalityon rakenteelliset ehdot (VARE) tutkimushankkeen valmisteluun.

Vuoden vaihteessa on kaynnistynyt sosiaalialan osaamiskeskuksen uudelleen organisointi YTA-tasolla. Valmiste-
lutyé on edennyt ripedsti. Valtioneuvoston asetuksen mukaisesti uusi YTA-tasoinen sosiaalialan osaamiskeskus
tulee aloittaa toimintansa 1.7.2025.

Johtamisen ja toimintakulttuurin uudistamista on jatkettu edistamalla Orchidea-ideajarjestelmén kayttdonottoa ja
osallisuuden lisddmisté. Digitaalisuutta on vahvistettu mm. kehittdmishankkeiden ja vakiinnuttamis- ja kehittamis-
rahoituksen avulla seka osallistumalla digiohjelman laadintaan.

Hytetu-yhteistydta kuntien kanssa on jatkettu systemaattisesti ja tavoitteellisesti. Kuntien ja hyvinvointialueen yh-
teinen alueellinen Hytetu-tydéryhma kokoontuu sdanndllisesti kuukausittain. Jarjestdjen kanssa yhteistyota on tiivis-
tetty, Kainuun jarjestdasiain neuvottelukuntaan (JANE) on nimetty hyvinvointialueen edustaja. Keskusteluja jarjes-
tdavustuskaytontoihin liittyen on kayty kuntien kanssa. Tarkastelujaksolla on valmisteltu laaja hyvinvointikertomus
2022-2025, joka toimii pohjana valmisteltavalle hyvinvointisuunnitelmalle koskien seuraavaa valtuustokautta.
Osana jarjestamissuunnitelman neljatta aaltoa on kaynnistetty kuntien ja jarjestdjen sidosryhmayhteistyén vahvis-

taminen.
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Laatu- ja valvontatiimi

Vuoden 2025 tavoitteet:

Parantaa prosessien ja dokumentaation hallintaa
Hyddyntaa palautetietoa

Tehostaa johdon katselmuksia ja sisaisia arviointeja
Kayttaa laadunhallinnan ja palvelutuotannon ohjelmistoa

Prosessikokonaisuuden ja -johtamisen kehittdminen on aloitettu vakiinnuttamisrahan turvin. Tavoitteena on sel-
kiyttdd prosessikokonaisuutta ja prosessien johtamista. Asiakirjahallinnan osalta saimme ulkoisessa arvioinnissa
poikkeaman ja talté osin on kehittdmistoimenpiteiden suunnittelu kéynnistetty.

Valvontalain toimeenpanoa on jatkettu ja tyo etenee suunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on luoda tehokas ja
sujuva toimintamalli osaksi laadunhallinta- ja johtamisjarjestelmaé. Kehittamistyota tehdaan tiiviisti toimijoiden
kanssa yhteistydssa. Laatuportin ohjelmisto tukemaan palvelutuotannon valvontaa ja laadunhallintaa on otettu
kayttéon vuoden alusta. Jarjestelmééan kirjataan kaikki hyvinvointialueen toteuttamat valvontakaynnit ja omaval-
vonnat. Ohjelmistoon on myds laadittu lomakkeistoa tukemaan palvelutuotannon omavalvonnan itsearviointia ja
johdon katselmuksia.

Kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian taytantédnpanoa on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Kansal-
liset asiakas- ja potilasturvallisuuden ns. ensimmaisen aallon mittarit on otettu kayttéon. Asiakaspalautejarjestel-
man kehittdmistyo jatkuu. Vuoden alussa otettiin kayttddon verkkosivujen hoito- ja palveluketjujen asiakaspalaute.
Viikolla 13 kaynnistettiin tekstiviestipalautepilotti.

Omavalvonnan toteutuminen Kainuun hyvinvointialueella

Hyvinvointialueen omavalvonnan kehittamista on jatkettu. Oman palvelutuotannon osalta on laadittu vakioitu pohja
omasuunnitelmaa ja raportointia varten. Hyvinvointialueen ja palveluyksikdiden omavalvontasuunnitelmat ja rapor-
tit julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla. Sisdiset arvioinnit kohdistuvat tdnéa vuonna lasten, nuorten ja per-
heiden palveluihin sek& arviointi- ja kuntoutusyksikdn toimintaan. Fimea toteutti helmikuussa laékintélaitteisiin liit-
tyvan tarkastuksen. Tarkastuksessa nousi esiin 5 poikkeamaa, joiden osalta saimme maarayksen laittaa poik-
keamat kuntoon. Poikkeamat liittyivat laitteiden hankinta- ja hallintaprosessiin seka jéaljitettavyyteen. Korjaavat toi-
menpiteet on aloitettu. Ulkoinen seuranta-arviointi (ISO 9001) toteutettiin myds helmikuussa. Arvioinnissa todettiin
8 poikkeamaa, 10 vahvuutta ja 9 kehittdmiskohdetta. Taltd osin on myds korjaavat toimenpiteet kaynnistetty.
PSAYV toteutti alkuvuodesta ohjaus- ja arviointikaynnin hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Kaynti ei aiheutta-
nut jatkotoimenpiteita.

Palveluiden laatua ja turvallisuutta seurataan asiakaspalautteiden seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvien
vaaratilanteiden kautta. Hyvinvointialueella on kaytdssa THL:n suosittelemat vaittamat ja NPS-indeksi (Kuinka to-
dennékadisesti suosittelisit saamaasi palvelua laheisellesi?). Ensimmaisen kolmanneksen osalta NPS on 44. Asi-
akkaiden kokemukseen positiivisesti vaikuttivat palvelujen saatavuus, aikataulujen toteutuminen, henkiléstén koh-
telu, ammattitaito ja ystavallisyys. Kokemukseen negatiivisesti vaikuttivat palvelujen saatavuuteen liittyvat haas-
teet, odotusajat, takaisinsoittojarjestelmaan liittyvat haasteet, huono palvelu, kohtelu ja kohtaaminen, puutteelliset
jatkohoito-ohjeet seka se, ettd luvattua asiaa ei toteutettu (mm. luvattu yhteydenotto ei toteutunut).

Asiakas- ja potilasturvallisuuden osalta raportoidaan Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus maarittelemat vahim-
maistietosisallot (taulukko alla). Eniten ilmoituksia tehddan ladkehoitoon, tapaturmiin ja tiedonkulkuun liittyen. Va-
kavat vaara- ja haittatapahtumia késitella&n vakavien tiimissa juurisyyanalyysia hyddyntaen. Vuoden alusta koulu-
tettiin uusia jasenia Vakavat -tiimiin. Ensimmaisen kolmanneksen aikana vakavien kasittelyssa on 5 tapausta. Li-
saksi on otettu HaiPro -ilmoitusten pohjalta teemakasittelyyn vuoden 2024 kaatumiset. Henkilost6ll& on mahdol-
lista raportoida myds onnistuneista hoito- ja palvelutapahtumista PosiPro-jarjestelmén kautta. Onnistumiseen vai-
kuttaneet myo6tavaikuttavat tekijat liittyivat asenteeseen, motivaatioon, tydyhteisétaitoihin, osaamiseen ja toiminta-
tapoihin. Onnistumisten valittomét vaikutukset kohdistuivat ensisijaisesti tydhyvinvointiin ja asiakas -ja potilastur-
vallisuuteen.
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Mittari 1-3/2024 1-3/2025 | Tavoite

Asiakaspalautteiden NPS-suositteluindeksi (asteikko -100— NPS -23 / NPS 44/ >70

100) / palautteiden maara (kpl) 155 kpl 434 kpl

Asiakaspalautevaittamien keskiarvo (asteikko 1-5) 3,8 4,0

Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoitusten (Haipro) maara (kpl) | 1281 1276

Asiak/potilaiden ldheisten tekemat ilmoitukset % (osuus kai- 0,5% 0,8%

kista ilmoituksista)

"Tapahtui asiakkaalle/potilaalle” epdkohta- ja vaaratapahtu- 64,2 % 61,2 % <50 %

mailmoitusten %-osuus (kaikista asiak/potil. kohdistuneista il-

moituksista

Kasiteltyjen, kehittamisehdotuksia sisdltaneiden ilmoitusten ja | 3 % 3,2% >10 %

korjaavien toimenpide-ehdotusten %-osuus (kaikista kasitel-

lyista ilmoituksista)

Asiakkaisiin/potilaisiin kohdistuneiden vakavien vaaratapahtu- | 0,5 % 0,5% <0,4%

mien %-osuus kaikista ilmoituksista

Onnistumisilmoitusten maara (PosiPro) 118 92 IImoitusten maara
kasvaa edellisvuo-
desta

Viestintatiimi

¢ Tukee ja kehittda hyvinvointialueen viestintaa

Toimii hyvinvointialueen johdon ja henkiloston tukena kaikissa viestinnan tehtavissa

Vastaa hyvinvointialueen mediatiedotteiden julkaisusta ja sosiaalisen median paatilien paivityksista
Yllapitdd hyvinvointialueen graafisen ilmeen mukaisia materiaaleja

Tuottaa valokuva- ja videoaineistoja

e Vastaa kriisiviestintdan ja varautumiseen liittyvasta valmiudesta

Alkuvuoden aikana viestintatiimi on toteuttanut perustehtéaviensa lisdksi turvallisuuden teemavuoden video-
kampanjaa ja aluevaali-informaatiota seka julkaissut kaikkiin kainuulaisiin talouksiin jaettavan palvelu- ja varautu-
mistiedotteen. Liséksi viestinta on osallisena Kainuun mainetiimissa, kuntien ja hyvinvointialueen rekrytointiviestin-
nan ryhmassa, Pohjois-Suomen yhteistoiminta-alueen valmiussuunnittelussa ja tekoaly-pilotoinnissa.

Talouden osalta keskeisimmat toimet ovat kohdistuneet mediaseurannan kilpailutukseen, jonka myéta saadaan
merkittavaa vuotuista kustannussaastéd. Yhdessa vuoden 2024 lopussa toteutetun video-ohjelmistomuutoksen
myo6ta naiden saastovaikutukset ovat noin 30 000 euroa.

3.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Talousarvio on toteutunut vuoden ensimmaisen kvartaalin osalta suunnitelman mukaisesti. Kolmen kuukauden
toteuman perusteella on kuitenkin viela lilan aikaista arvioida talouden lopullista toteumaa koko vuoden osalta.
Budjetti on l&htokohtaisesti laadittu erittdin tiukaksi ja sen toimeenpano edellyttda jatkuvaa seurantaa seka arvioin-
tia.

Vuoden 2025 talousarvion tunnistettuina riskeind ovat muun muassa maksutuottojen toteutumisen epavarmuus
sekd palvelujen ostoihin kohdistuneiden leikkausten vaikutus asiakkaiden ja potilaiden hoitoketjuihin.



Jéarjestadmisen tuki

12

Tilinpaatés | Talousarvio Tot. 1_0;?624 Tot. 1-03.2025/ 1'\3§u2t8§5
2024 2025 1032024 | " 5000, | 1-03.2025 TA2025 | /1 025000

*1 000 EUR | *1 000 EUR | * 1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 2772 2616 196 7,1 755 28,9 285,7
MAKSUTUOTOT 4 490 5 259 592 13,2 618 11,7 4,2
TUET JA AVUSTUKSET 6 134 3162 778 12,7 905 28,6 16,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 64 0 0 01 0 40,3 0,0
TOIMINTATUOTOT 13 460 11 038 1 566 11,6 2278 20,6 45,5
HENKILOSTOKULUT -5 762 -4 893 -1 209 21,0 -1 606 32,8 33,4
PALVELUJEN OSTOT -29 452 -31 054 -6 878 23,4 -7 585 24,4 10,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -230 -217 -60 26,0 -86 39,6 43,8
AVUSTUKSET -33 -33 100,0 -33 0,0 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -583 -145 -182 31,2 -102 70,4 -43,8
TOIMINTAKULUT -36 060 -36 310 -8 362 23,2 -9413 25,9 12,6
TOIMINTAKATE -22 600 -25 273 -6 796 30,1 -7 135 28,2 51
VUOSIKATE -22 600 -25 273 -6 796 30,1 -7 135 28,2 51
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -90 -90 -22 25,0 -22 25,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -22 690 -25 362 -6 819 30,1 -7 157 28,2 51

Puolangan sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelusopimus

Puolangan kunnan tekema kokonaisulkoistussopimus sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta Terveystalo
Kuntaturva Oy:n kanssa paéattyy 31.12.2025. Hyvinvointialueella on aloitettu valmistelut, joiden tarkoituksena on
ottaa Puolangan alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2026
alkaen aluehallituksen 3.3.2025 § 62 mukaisesti. Lisdksi alkuvuoden aikana on aloitettu selvittelyt mahdollisuu-
desta siirtda Terveystalo Kuntaturva Oy:n Puolangalla toimiva henkildsté liikkeenluovutuksella Kainuun hyvinvoin-
tialueen palvelukseen 1.1.2026 lukien.

Tilinpaatos Talousarvio Tot. 1_0;—%%24 Tot. 1-03.2025/ 1%%”;8;5
2024 2025 1-03.2024 | "1 5004 | 1:03.2025 TA2025 | i "0sSnoa

*1 000 EUR | *1 000 EUR | * 1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 0 5 0,0 5 0,0 18,8
MAKSUTUOTOT 0 177 0,0 301 0,0 70,4
TOIMINTATUOTOT 0 181 0,0 307 0,0 69,1
HENKILOSTOKULUT -54 -17 31,3 -13 0,0 -25,4
PALVELUJEN OSTOT -15 436 -10 974 -3843 24,9 -3873 35,3 0,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 -2158 -100 833,4 -92 43 -8,2
AVUSTUKSET -9 -110 1217,3 -103 0,0 6,7
MUUT TOIMINTAKULUT -122 -104 85,2 -7 0,0 -93,5
TOIMINTAKULUT -15 633 -13 132 -4174 26,7 -4.087 31,1 2,1
TOIMINTAKATE -15 633 -13 132 -3992 25,5 -3 780 28,8 -5,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 -1 0,0 0 0,0 -100,0
VUOSIKATE -15 633 -13 132 -3993 25,5 -3780 28,8 5,3
TILIKAUDEN TULOS -15 633 -13 132 -3 993 25,5 -3780 28,8 -5,3
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3.3 Tulevan kehityksen arviointi

Yhteisty6ta niin paikallisten kuin kansallisten toimijoiden, kuten THL:n kanssa jatketaan aikaisempien suunnitel-
mien mukaisesti. Myds valtioneuvoston kanssa tehtava yhteistyd hyvinvointialueen ohjauksellisen tyén koordinoin-
niksi jatkuu koko kuluvan vuoden.

Hankinnoissa pyritaan edelleen lisdamaan erilaisten yhteishankintojen mahdollisuuksia aina kun se on tarkoituk-
senmukaista. Myds hankintayhteistyttd Pohjoisen YTA-alueen kanssa tiivistetdan edelleen. Hankintasopimushal-
linnan vastuuhenkildiden maarittelyn tehostaminen ja tdsmentaminen parantavat osaltaan ostopalvelujen kustan-
nusten seurantaa ja hankintakauden aikaista valvontaa. Yhteisen nédkemyksen muodostaminen ja yhtenéisten toi-
mintatapojen saavuttamisella minimoidaan ostopalveluihin ja sopimusvalvontaan liittyvia riskeja. Hyvinvointialue
tasoinen maarittely strategisten palveluhankintojen osuudesta suhteessa omaan toimintaan tulisi huomioida tuo-
tantotapa-analyysien kautta osana hankintastrategisia linjauksia.

Jarjestamissuunnitelman toimeenpanoa tuetaan valtiovarainministerién myéntamalla 7,2 miljoonan euron hyvin-
vointialueiden toiminnan vakiinnuttamis- ja kehittdmisrahoituksella vuosina 2023-2025. Myonnettya rahoitusta on
sidottu 31.3.2025 mennessa 99 prosenttia. Toteutuksessa on yhteensa 77 projektia eri toimialueille. Maaliskuun
loppuun mennessa sidottua rahoitusta on kaytetty 49 prosenttia. Rahoituksen kayttéa seurataan ja arvioidaan
kuukausittain. Tavoitteena on, ettei myonnettya rahoitusta tarvitse palauttaa.
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4 Hallinto- ja tukipalvelut

4.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Hallintopalvelut

Talouspalvelut on jatkanut toimintaansa vakiintuneissa puitteissa. Kirjanpitoon liittyvat automatisointiratkaisut ja
tekodlyn kayttoé ostolaskujen kasittelyssd mahdollistavat henkilosto- ja tehtdvamuutosten toteuttamisen. Elakdity-
misen myota henkildstomaaraa on pystytty vahentdmaan yhdella alkuvuoden aikana ja toisaalta kokonaishenki-
|6stéresurssit on mahdollistanut tydtehtévien kohdentamisen siten, etta henkildston kokonaiskustannukset ovat
hieman keventyneet. FCG:n toteuttaman taloushallinnon palvelujen tuotantotapaselvityksen jatkoksi talouspalve-
luissa toteutetaan kuluvan vuoden aikana hyvinvointialueiden toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen koh-
dennetulla valtionavustuksella oman palvelutuotannon kehittémishanke “Talouspalveluiden prosessien kehittami-
nen”, joka siséltaa tydprosessien ja -tehtévien tarkastelun, tydohjeet seka johtamisen.

Henkildstdpalvelut tuottaa henkildston palvelussuhteisiin, osaamisen kehittdmiseen, rekrytointiin, tydhyvinvointiin
ja tyoturvallisuuteen liittyvia siséisia palveluita sekad vastaa organisaation yhteistoiminnasta.

Vuonna 2025 paivitetdan henkildstdohjeita ja -prosesseja sekd panostetaan tiedolla johtamiseen ja tiedon saannin
helpottamiseen, jotta esihenkildiden ty6 helpottuu ja tydntekijoiden yhdenvertaisuus varmistetaan. Perehdyttami-
seen luodaan vakiinnuttamisrahoituksella koko organisaatiolle yhtenainen ja saavutettava malli.

Vuonna 2025 osaamisen kehittamisessa korostuvat esihenkiloty6 ja monipuoliset verkkokoulutukset tyontekijoille.
Tyo6suojelun ja turvallisuuden tavoitteena on edistaa yhteisollisyytta, tydhyvinvointia ja turvallisuutta tydyhtei-
soissa. Painopisteinad ovat tydsuojelun vahvistaminen, psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallinta ja tietojen
turvallinen kasittely. Hyvinvointialueen ensimmaiset esihenkilépaivat toteutettiin huhtikuun aikana.

Tybhyvinvoinnin kehittdmisessa keskitytdan varhaisen tuen ja korvaavan tyén mallin vahvistamiseen sairauslo-
mien véhentédmiseksi ja tyourien pidentdmiseksi. Vuonna 2025 panostetaan korvaavan tydn mallin ja tdsmatyoky-
kyisyyden vakiinnuttamiseen ja tietoisuuden lisdamiseen. Tasmatyokykyisten tydllistymisen prosessia kehitetaan
ja hankinnassa on sovellus, jota kdytetdan sisaisesti ja jonka kautta tekija ja tyd kohtaa.

Kansainvalinen rekrytointi on aloitettu yhteistydssa eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa, ja tavoitteena on sen
vakiinnuttaminen perustoiminnaksi vuoden 2025 aikana.

Asiakirjahallinto- ja neuvontapalvelut vastaavat asiakirjahallinnosta, arkistotoimesta, terveydenhuollon tietopal-
velusta, kirjaamotoiminnasta, potilas- ja sosiaaliasiavastaavien palveluista, yleisesta neuvontapalvelusta ja tieto-
suojapalveluista.

Asiakirjahallinnossa seurataan tietopyyntdjen kasittelyaikoja lainséadannon mukaisesti. Uudet lakimuutokset tuo-
vat uusia toimintatapoja tietopyynttjen kasittelyyn. Tietopyynttjen kasvu jatkuu. Useat elékditymiset yksikossa
tuovat haasteita.

Hyvinvointialueen potilas- ja sosiaaliasiavastaavat vastaavat myds yksityisten palveluntuottajien toiminnasta ja
valvonnasta.

Hallinnon sihteerit vastaavat ylimman johdon ja johtoryhmén jasenten sihteeritehtavista seka hyvinvointialueen
toimielinten kokoussihteeritehtavista.

Tietohallintopalvelut tuottaa Kainuun hyvinvointialueelle ICT-palvelut, kuten ICT-infran, kayttajatuen, sote-jarjes-
telmien tuen seka hoitajakutsu- ja teletekniikan palvelut paaosin oman henkiléston voimin ja yhteistytssa toimitta-
jakumppaneiden kanssa. Merkittavia tietojarjestelmien kayttddnottoprojekteja ovat mm. Saga-asiakastietojarjestel-
man kayttddnotto, seka integraatio- ja muutosprojektit. Tietohallinto on osallistunut Pohjois-Suomen YTA-tasoisen
yhteistyon ja yhtenaisen tiedonhallinnan hyétyjen ja vaikutusten selvittamiseen.

Tietohallintopalvelut tukevat myos organisaation palveluiden digitalisointia asiakkaille ja henkilostolle. Vuonna
2025 tietohallinto pilotoi kotona asumista tukevan teknologian hallintamallia, joka sisaltdd myos uuden, kustannuk-
siltaan edullisemman kuvapuhelinpalvelun kayttéonoton ja laajennuksen. Tekodlyn hyddyntamiseksi kaynnistettiin
vakiinnuttamisrahoituksella M365 Copilot —pilotti.
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Hyvinvointialueen aloittaessa ICT-jarjestelmiin tehtiin merkittdvia muutoksia ja kayttéonotettiin tiedolla johtamisen
jarjestelméd, jonka kehittdmisté jatketaan vuonna 2025. Raportoinnin tarve on kasvanut ja tiedon saatavuus eri jar-
jestelmista ollut hankalaa. Tietovaraston kayttoa kehitetdan ja parannetaan.

Tietohallinnon strategisia tavoitteita vuodelle 2025 ovat tekoaly- ja robotiikkaratkaisujen sekéa digitaalisten palvelui-
den hydtyjen todentaminen ja arviointi seka tiekarttojen laadinta vuosille 2026—2028. Digiohjelma valmistuu ke-
saan mennessa.

Kyberturvallisuus korostuu tietohallinnon toiminnassa mm. muuttuvan toimintaymparistdn ja lainsaadannosta tule-
vien velvoitteiden my6ta. Tietoturvasuunnitelmaa ja hairitilanteisiin varautumisen suunnittelua ja kuvausta on
tehty yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tukipalvelut

Teknisten palvelujen toiminta on peruskiinteistdjen yllapidon, ja toimitilojen hallinnan tehtéavien liséksi painottunut
Kainuun hva:n omien investointiprojektien (lastensuojeluyksikk®, mielenterveysasumisyksikko, ravintokeskus, Kai-
nuun keskussairaalan padoven edustan muutoksen ja vapaajaahdytyksen kayttdonotto) edistamiseen. Hankkei-
den tavoitteena on parantaa toimintaymparistda toiminnallisuuden, turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta. Ta-
man liséksi vapaajaahdytyksen hyodyntamisella tavoitellaan huomattavaa saastoa pitkalla aikavalilla jaahdytyk-
seen kaytettavan energian osalta. Tarkastelussa ja valmisteilla on myos akkuteknologiaan perustuvan energiava-
raston (BESS-jarjestelma) hankinta Kainuun keskussairaalalle. Hankkeella tavoitellaan séastoja talotekniikan ylla-
pitokuluissa, parantaa toimintavarmuutta hairiétilanteissa seka saavuttaa taloudellista hyotya sahkon reservimark-
kinoilla.

Vuokratilahankkeissa tekniset palvelut ovat edistaméssé kuntien vuokratilahankkeita mm. Kuhmossa ja Sotka-
mossa yhdessa muiden hyvinvointialueen toimijoiden seka kuntien kanssa.

Jarjestamissuunnitelman mukaiset toimitilojen tarkastelut ovat kédynnissa ja tarkastelun tavoitteena on tehostaa
tilojen kayttoa ja vahentaa toimitiloja, mikali se on toiminnan kannalta mahdollista.

Materiaalipalvelut on hoitanut alkuvuonna lahinna yksikdn perustehtavia, mukaan lukien kuljetuspalveluiden lak-
kauttamisen 31.12.2024 johdosta materiaalipalveluille siirtyneita tehtavia.

Tuotteiden seurattavuuden parantamiseen tahtédava projekti on kaynnistetty. Lisdksi materiaalipalvelut on mukana
uuden Keittion suunnittelussa. Tavoitteena on uudistaa materiaalihallinnon tiloja vastaamaan paremmin asetettuja
vaatimuksia.

Ravinto- ja puhtaanapitopalveluiden koko toiminta ulkoistettiin v 2024. Viimeiset ruokapalveluiden ruokapalvelu-
tyontekijat (3 vakinaista ja 8 maardaikaista) siirtyivat hoitokotien ja terveyskeskussairaalan tyontekijaksil.1.2025
alkaen. Ravintopalveluihin jai yksi tyontekija, joka seuraa tilaajan edustajana palvelutuotannon laatua, toimintaa ja
kustannuksia.

4.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Henkildstopalveluissa toimintakulut ovat toteutuneet 1.1.-31.3.2025 vélisen& aikana pitkalti budjetin mukaisesti.
Ylitysté on ict- ja tietohallintokulujen osalta. Tietoteknisten ohjelmien- ja jarjestelmien kustannusten arviointi on
ollut haasteellista ja tamé& on myos tunnistettu riski henkiléhallinnon osalta ja ndiden kustannusten osalta on ta-
lousarvioon odotettavissa ylistystd. Muutoin talousarvio ennuste toteutuu I&hes suunnitellun mukaisesti, toiminta-
kulut ovat hieman pienemmat kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana.

Talouspalvelujen toimintakate 1.1.-31.3.2025 toteutui 5,3 % suurempana kuin edellisvuoden vastaavana ajan-
kohtana eli -482 288 €, joka on 28,1 % vuoden 2025 talousarviosta. Edellisena vuonna ensimmaisen kvartaalin
toimintakatteen kertyma oli 29,6 % koko vuoden kertymastd, joten alkuvuoden talouden toteutuman perusteella ei
ole nékyvissa riskeja talousarvioylityksesta.

Tietohallintopalvelujen toimintakulut nayttavat toteutuvan kokonaisuutena budjetin mukaisesti. Palvelujen os-

toissa painottuu alkuvuonna maksetut koko organisaation Microsoft-lisenssikulut, mink& vuoksi TA muut jalk. 1—
3.2025 ja tot 1-3.2025 valilla on eroa. Koko vuoden ennuste palvelujen ostoissa nayttaa pysyvan talousarviossa.
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Henkildstokulut ovat toteutuneet alkuvuodesta talousarviota pienempéna ja koko vuoden ennuste nayttdd myos
talousarviota pienemmailta.

Teknisissa palveluissa etenee p&éosin budjetoidun mukaisesti. Heittoja on osa-alueiden sisélla, mutta paéaosin
etenema on ollut ennakoitua ja maltillista. Riskeind mahdolliset toimintaymparistésséa tapahtuvien muutosten vai-
kutukset tuotantoketjuihin tai yleiseen hintatasoon. Talla hetkella riskia lyhyella aikavalilla ei pideta merkittavana.

Materiaalipalveluiden alkuvuoden budjetti ylittyi noin 8 %. Kuljetuspalveluista siirtyi toimintoja 1.1.2025 alkaen
seka Tervialle ettd materiaalipalveluihin. Siirtyneiden toimintojen budjetointi ensimmaisena vuonna on pystytty te-
kemaan hyvin karkealla tasolla, joka vaikuttanee osaltaan ylitykseen.

Ravinto- ja puhtaanapitopalvelussa Vireko Oy, Keskussairaalan keittiossa valmistetaan keskussairaalan, Kajaa-
nin kaupunginalueen ateriat, Kuhmossa Tuupalan koulun keittidssa valmistetaan Kuhmon kaupungin ja Sotkamon
kunnan alueen ateriat sekd Hyrynsalmen palvelukeittioss& Hyrynsalmen alueen ateriat.

Compass Group toimittaa ateriat Kainuun kuntien kotipalveluateriat ja pienempiin kehitysvammaisten asumisyksi-
koihin.

Kustannus 2024 2-12 kk yhteensa (11 kk) 6 277 326 €. Keskiarvo kuukautta kohden on 570 666 €
Vuoden alusta 2025 tuli Paltamon alue sopimuksen piiriin. Kustannus 2025 1-3 kk (3 kk) 1 731 349 €, summassa
on mukana Paltamon 3 kk 59 444 €. Keskiarvo kuukautta kohden on 577 117 €.

Puhtaanapitopalvelut tuottaa SOL Palvelut Oy koko hyvinvointialueelle.
Kustannus 2024 2—-12 kk (11 kk) 4 971 182 €. Keskiarvo kuukautta kohden 451 926 €.

Vuoden alusta 2025 tuli Paltamon alue sopimuksen piiriin. 1-3 kk 2025 on 1 463 706 €. Kuukaudessa 489 902 €,
summassa on mukana vuoden 2024 keskussairaalan sairaala-apulaistydn 30 tunnin ylittavét tunnit yht. 67 297 €,
joiden laskutus oli helmikuussa, kustannus on 2025 vuoden kirjanpidossa. Siivouskustannusta Paltamon alueen
seka muutamien muiden kohteiden osalta ei ole vield hyvaksytty siella olleiden nelidtieto virheiden vuoksi. Virheel-
lisesta laskutuksesta tehdaan korjaus tdméa vuoden laskukseen.

Tilinpaatos Ta"\’/fosar' Tot. Tf-t' Tot. 03 ;625 ’ 11\3;[2835

2024 2025 1-03.2024 | 03.2024, | 1-03.2025 TA2025 (A=

/TP 2024 03.2024
* * * *

T e e o R L.
MYYNTITUOTOT 915 688 169 18,4 91 13,2 -46,1
MAKSUTUOTOT 59 70 16 27,2 12 17,5 -23,9
TUET JA AVUSTUKSET 2208 1522 836 37,8 -33 22| -104,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1638 1242 441 26,9 332 26,7 -24,8
TOIMINTATUOTOT 4821 3522 1461 30,3 402 11,4 /2,5
HENKILOSTOKULUT 17267 -17 700 -4332 25,1 -4119 23,3 -4,9
PALVELUJEN OSTOT -14365 -14925 -5 066 35,3 5030 33,7 -1,2
QK\ITEET’ LSS Lo -3 386 -3421 -1119 33,1 -898 26,2 -19,8
MUUT TOIMINTAKULUT 16459 -16 164 -3922 23,8 -4 066 25,2 37
TOIMINTAKULUT -51 478 -52 210 -14 440 28,0 -14 112 27,0 -2,4
TOIMINTAKATE -46 658 -48 689 -12 978 27,8 -13°711 28,2 55
VUOSIKATE 46658  -48689  -12978 278  -13711 28,2 55
gCE)'II'STOT JAARVORALENTOME -9073 -9 057 -2 262 249 -2 133 23,6 -5,7
TILIKAUDEN TULOS 55731 57746  -15240 27,3 -15844 27,4 3,8
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4.3 Tulevan kehityksen arviointi

Henkildstdpalveluissa toteutetaan perehdyttdmisen, osaamisen kehittdmisenjohtamisen ja henkiléstésuunnitte-
lun hankkeet vakiinnuttamisrahalla. Liséksi tietohallinnon kanssa kartoitetaan eri mahdollisuuksia raportoinnin pa-
rantamiseksi, jotta tiedolla johtaminen tehostuu.

Tietohallintopalveluissa toteutetaan vuoden loppuun mennessa vk-rahoituksella ja ICT-muutoshankkeen rahoi-
tuksella kaynnissa olevat kehittdmis- ja muutoshankkeet. Varmistetaan myos infra-, kayttajatuki- ja jarjestelmaylla-
pidon jatkuvuus ja kehittdminen sek& kyberturvallisuuden huomioiminen toiminnassa.

Kes&aén mennessa valmistuvan digiohjelman mukaisesti valmistellaan projektisuunnitelmat tuleviin rahoitushakui-
hin tai varaudutaan omiin investointeihin. Seurataan digitaalisten sovellusten ja tekodalyratkaisujen pilotointien vai-
kutusta ja tehd&an tarvittavat hallintamalli- ja hankintavalmistelut ratkaisujen laajentamiseksi.

Saga-jarjestelman kayttéonottoon vuoden 2026 alkupuolella valmistaudutaan konfiguroimalla ja testaamalla jarjes-
telméa ja integraatioita ja kouluttamalla kayttgjia. Lifecare MR2023 -versiopadivitys toteutetaan joko loppuvuodesta
2025 tai alkuvuodesta 2026. Tehohoidon jarjestelman uusi versio otetaan kaytt6on syksylla. Suomi.fi-palvelu-
vaylan kayttoonotto on meneillaan ja Suomi.fi-viestit-palvelun kayttéonottoa valmistellaan mm. Lifecaren ajanva-
rausilmoituksiin.

Tulevat organisaatiomuutokset toteutetaan tarvittaviin tietojarjestelmiin ja suunnitellaan ja toteutetaan Puolangan
palvelujen siirto hyvinvointialueelle ICT-infran, kayttajatuen ja jarjestelmien muutosten osalta.

Talouspalveluissa oman palvelutuotannon kehittdmista jatketaan edelleen madratietoisesti tavoitteena kustan-
nustehokkuuden optimointi. Vakiinnuttamis- ja kehittdmisrahoituksella toteutettava hanke ajoittuu ajalle 1.4.-
31.12.2025. Silla pyritdan tehostamaan taloushallinnon prosesseja seka selkeyttamaan tehtadvakokonaisuuksia,
tyotapoja ja sijaisjarjestelyja. Talla tavoitellaan myos henkiloston tydn mielekkyyden ja tydhyvinvoinnin parane-
mista.

Tulevaisuudessa teknisissa palveluissa jatketaan tavoiteltua kehityssuuntaa toimitilojen kaytén tehostamisella,
turhista tiloista luopumalla ja yllapidettavien kiinteistdjen energiatehokkuuden ja huoltotehtavien tehokkuuden
(omatuotanto vs. ostopalvelu vertailu) parantamisella.

Materiaalipalveluissa pyritdan edelleen tehostamaan varaston toimintaa ja vahentdméaéan havikkia. Osa koronan
vuoksi hankituista tuotteista alkaa olla teknisen kayttdikansa lopussa, joten niitd tullaan alas kirjaamaan varastosta
jossakin méaarin kuluvan vuoden aikana.

Puolangan toimintojen siirtymisen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle johdosta materiaalipalveluissa kartoite-
taan tarvittavaa lisaresurssia ja kuljetuskalustoa. Tasséa yhteydessa lienee tarpeen rekrytoida yksi uusi tyontekija.

Ravinto- ja puhtaanapitopalveluissa ravintopalvelujen kustannus aleneminen yksikdiden tilauskaytantdjen muu-
tosten myo6ta puhtaanapidon kustannukset aleneminen yllapitosiivouksissa, kun siivottavien kohteiden nelié mitoi-
tus tiedot on paivitetty.
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5 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

5.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa alkuvuodesta 2025 on tapahtunut vastuuhenkildissa vaihtumista. Laake-
tieteellinen palvelualuep&allikk®, joka vastasi seké vastaanotto- ja poliklinikka- sek& osastokokonaisuudesta irtisa-
noutui vuoden 2024 lopussa. Tata virkaa ei ole taytetty vaan siihen liittyvat vastuut jaettiin vuoden ensimmaisella
kvartaalilla hoitotydn palvelualuepaallikélle ja keuhkosairauksien yliladkarille. Toimialuejohtajan irtisanoutuessa on
3.3.2025 alkaen on vs. toimialuejohtajan tehtava yhdistetty johtajaylilaakéarin tehtavaéan.

Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut
Kuvantaminen

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella kuvantamistutkimusten maarat ovat pysyneet entisella tasolla, mutta radio-
logialla 1&akarien osalta ostopalvelujen kayttda onnistuttiin véhentdmaan suunnitelman mukaisesti. Osa peruster-
veydenhuollon ultradanitutkimuksista tuotetaan omana tuotantona, kun aiemmin se oli kokonaan ostopalvelua.
Tama saastokohde huomioitiin talousarviota tehdessé, ja tavoite on suunnitelman mukainen.

Hoitajatydvoiman osalta oman tuotannon suhde ostopalveluihin on pysynyt ennallaan, omana toimintana on tuo-
tettu 96 % kaikista kuvauksista, 4 % ulkoista hoitajatytvoimaa selittyy ulkoa ostetuilla MRI-kuvauksilla sek&a Puo-
langan rtg-palveluiden osuutena. Laékéritydvoiman osalta omana tuotantona on tuotettu 84 % lausunnoista ja ult-
radanitutkimuksista, vastaava luku edellisella neljanneksella oli 76 %. Suurin syy tdh&n on perusterveydenhuollon
ultra&énitutkimusten ottaminen osittain takaisin omaksi toiminnaksi.

Patologia

Patologialla saapuneiden naytteiden kokonaismaéra laski edellisvuodesta. Henkildstéresurssi oli entinen ja tyo-
maéraén nahden riittava.

Valinehuolto ja infektioiden torjunta

Alkuvuodesta otettiin kayttéon valinehuollon tuotannonohjausjarjestelma Geminin omavalvontaosio, jolla seura-
taan laitteiden toimivuutta ja tuotannon laatua. Sisdinen laskutus tapahtuu Geminin kautta. Tahan aloitettiin hinta-
ryhmien muodostaminen, jotta jatkossa sisdisen laskutuksen hinnastot voidaan paivittdd omana tyona, tama tuo
selvaa saastoa vuosittain.

Infektioiden torjuntayksikkd on aktiivisesti seurannut infektiotilannetta ja koostanut vuosittaiset raportit tartunta-
taudeista ja infektiotilanteesta. Hygieniahoitajat ovat kdyneet kouluttamassa hoitokodeissa infektioiden torjunnasta
pitkdaikaishoidossa, pitaneet osastoilla koulutuksia sekéa hyvinvointialueen henkildstélle infektioiden torjunnan pe-
ruskurssin. Alkuvuodesta on painotettu kasihygienian merkitysta infektioiden torjunnassa seka kerrattu kanyylien
ja katetrien kirjaamisen tarkeyden merkitysta potilastietojarjestelmaan.

Sihteeripalvelut

Sihteeripalveluissa on otettu kayttéon vuoden alusta digitaalinen sanelujarjestelma, joka toteutetaan yhteistytssa
hallinto- ja tukipalveluiden kanssa. Tamén uudistuksen tavoitteena on mahdollistaa sihteeriresurssien tehokkaam-
paa kohdentamista ja palvelurakenteen keventamistd. Puheentunnistuksen kayttdénotto tarvitsisi edelleen laékari-
kunnan laajempaa hyvaksyntaa ennen kuin tekstinkasittelijdiden maaraa pystytaan yksikoissa vahentamaan.

Ladkehuolto

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella ladkehuollon tuotantoluvuista ladketoimitusten kappalemaarat vahenivat
hieman ja ladkevalmistuksen hieman nousivat. Laakehuollossa tapahtui kaksi elakoitymisté ja yhteenséa kaksi pit-
k&aikaista sairauslomaa. Sijaisia saatu on useiden kanavien kautta.

Laékevalmistuksessa otettiin kaytt6on hinnasto apteekissa itse valmistettavien laékkeille. Valmistettaville 1aak-
keille on saatu laskennallisesti hinta, joka vastaa valmisteen todellisia tuotantokustannuksia. Laskennassa on
otettu mukaan muun muassa ladkkeen valmistuksen tydvoimakustannukset ja laédkevalmistustilojen kustannukset.
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Helld-hankkeen puitteissa vuonna 2023 aloitettu farmasiatoiminnan moniammatillinen integroiminen perustervey-
denhuoltoon yleisladketieteen poliklinikalla Kajaanissa on saavuttanut jo monia hyvia tuloksia, joita syvennetaan
vuonna 2025 edelleen. On olemassa suunnitelmavaihtoehto, missa farmasiapalvelu voitaisiin sisallyttaa yleislaake-
tieteen poliklinikan prosesseihin siten, ettd farmaseutti voisi etukateen esimerkiksi selvittda laakarin vastaanotolle
saapuvan potilaan ladkitysasioita ja paivittaa laakitystiedot ajan tasalle. KehittAmisyksikon aloitteesta muun muassa
farmasiatoiminnan moniammatillisesta hankkeesta tehdaéan kustannus-hyotyanalyysi, missa selvitetdan eri mitta-
reilla tahan mennessa hankkeessa saavutettuja tuloksia. Tulosten pohjalta arvioidaan farmasiatoiminnan jatkumi-
sen edellytyksia hyvinvointialueella omalla rahoituksella vuonna 2026 alkaen. Kustannus-hyo6tyanalyysin suorittaa
ulkopuolinen yhtio.

Maaliskuussa aloitettiin 1&&kehuollon vastuulla l[Aadkehuollon prosessin kehittamisen hanke, missé pilottiyksikoille
hankitaan virtuaalidlyladkekaappisovellus. Sovelluksen avulla osastot ndkevat omien ja toisten osastojen laakkei-
den saldot ja osastoilla varastoitavien ladkkeiden kestoajat. Tavoitteena on optimoida osastoilla varastoitavien laak-
keiden méaérat ja tuoda esiin hyvissa ajoin osastoilla mahdollisesti vanhenevat laékkeet. Hankkeessa on apteekin
ja osaston edustus. Hankkeen jélkeen virtuaalidlyladkekaappisovellus on tarkoitus laajentaa hyvinvointialueella

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalveluissa vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella asiakastytkontaktien maara oli edellisen vuoden
tasolla hoito-, tutkimus-, terapia- ja apuvalinesuoritteita yhteensa 19 213. Samoin hoitotarvikejakelussa tilausten
maéra oli samalla tasolla kuin edellisen& vuonna 3 894 kpl. Hoitotakuussa pysyttiin paéosin kaikkien palvelujen
osalta. Haasteita hoitotakuun toteutumisessa on ollut erityisesti puheterapian osalta Kajaanissa, mutta talta osin
resurssitilanne tulee paranemaan kevaéan aikana ja samalla prosesseja kehitetdan. Kayntitietojen tilastotietoja
seurattiin ja tarvittaessa korjattiin sdanndllisesti ja varmistettiin diagnoosien ja toimenpidekoodien oikeanlainen
kirjaaminen.

Hoitotarvikejakelussa on otettu kayttoon Effector-ohjelma, joka auttaa tehostamaan toimintaa ja varmistamaan
kustannustietoisuuden potilasturvallisuudesta tinkimatta. Muina sopeuttamistoimenpiteind palvelujen ostoja karsit-
tiin ladkinnallisen kuntoutuksen ja lymfaterapiajaksojen osalta rajaamalla palvelut tarkennettujen kriteereiden mu-
kaisiksi.

Kuntoutuspalvelut -palvelualueen henkildstdkuluihin vaikuttavat palvelualueen hyva maine ja sité kautta erityistyon-
tekijoiden ja laakarien poikkeuksellisen hyvéa tydvoiman saatavuus. Palvelualueen perustoiminta perustuukin yksin-
omaan omaan palvelutuotantoon, joka tuotantotapa-analyysin mukaan vaikuttaa olevan taloudellisin tapa tuottaa
palvelut hyvinvointialueen kokonaisuuden nakokulmasta. Tyontekijoiden tydhyvinvointi ja hyva johtaminen korostu-
vat veto- ja pitovoiman yllapitamisessa. Kehitysvammaosaston- ja poliklinikan palveluyksikkopaallikoksi on valittu
Antti-Jussi Korhonen.

Hoitotarvikejakelussa kaynnistyi hanke, jossa tavoitteena on kustannusten hillinta ja prosessien kehittdminen seka
jaljitettavyyden varmistaminen. Kuulon ja nadn kuntoutusohjauksen prosessien kehittdminen on jatkunut kuntoutus-
ohjauksen aistikohortti -hankkeessa. Kotihoidon kanssa selvitystyd on jatkunut, jossa tavoitteena on kotikuntoutus-
palvelun kokonaisuuden keskittaminen kuntoutuspalveluihin muodostaen alueelliset kotikuntoutustiimit. Fimean tar-
kastuksen myoéta tekniikan kanssa yhteistydssa selvitelladn Kainuun apuvalinehuollon keskittdmista apuvalinekes-
kukseen. Ulkoinen sertifikaatti myonnettiin kuntoutuspalveluille helmikuussa 2025. Digitaalisia ratkaisuja eri palve-
lujen toteuttamiseen vahvistetaan lisdamalla etdkuntoutusta ja digitalisaatiota.

Lasten ja perheiden palvelut

Palveluiden ostoja yliopistosairaaloista on jouduttu tekemaén niiden potilaiden osalta, mitd keskussairaalassa ei
pystytéd hoitamaan. Sairaalan ateriapalveluiden ostot ovat ylittyneet arvioitua enemmaén viime vuoteen verraten.
Henkiléstékuluissa vakinaisten palkoissa saastetty, kun saastotavoitteiden mukaisesti kaikkia vakansseja ei ole tay-
tetty viime vuonna eiké kaikkiin poissaoloihin ole otettu sijaisia. Ladkekustannuksiin on mennyt talousarviossa arvi-
oitua vihemman. My6s alku vuodesta tulkkauspalveluiden kustannuksiin on mennyt arvioitua véhemman, vaikka
tulkkauspalveluiden méaarat viime vuonna olivat noususuuntaiset. Maksutuottoja on kertynyt arvioitua enemman pe-
rusterveydenhuollon laékéripalveluista seké erikoissairaanhoidon osasto ja poliklinikka maksuista.
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Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Yksikdssé aloitti tydn uusi yliladkari ja sen myota tahdosta riippumattoman hoidon jarjestelyt saadaan turvattua
syksylle 2025 asti. Aloitettiin ECT- s&hkdhoito- toiminnan siséllon suunnittelu yhteistydssa anestesiayksikon
kanssa, tavoitteena aloittaa ect- hoitojen toteutus omana toiminta loppuvuodesta 2025. Avo- ja vuodeosastotoi-
minnan resurssit ja toiminnan sisaltd ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.

Osastohoidon palvelut

Osastohoidon palvelut -palvelualue mukautuu alueen vaestén palvelutarpeisiin ja hyvinvointialueen talousraamiin.
Talousraami on tiukka mutta ensimmaéinen kvartaali asettuu talousarvioon. Toiminnan onnistuminen ja kustannusten
hallinta edellyttavat tarkasti mitoitettua ja oikein erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vélille resursoitua
potilas- ja henkilostomaaraé. Kainuun keskussairaalassa resurssiallokoinnin vélineena kaytetadan noin 5-10 minuu-
tin aamukokousmallia, jossa arvioidaan potilaiden hoitoisuus ja kaytettavissa olevat henkildkuntaresurssit. Lisaksi
kotiutushoitajatoimintahanke on toiminnallaan onnistunut nopeuttamaan potilaiden siirtoa hoitopaikkojen valilla, ke-
hittAmalla kotiutuksen prosessia ja Uoma jarjestelméan avulla. Tavoitteena on tarjota potilaille hoitoa oikeaan aikaan
ja oikeassa paikassa, mika vaatii saumatonta hoitoketjua eri toimialueiden vélilla ja rakenteellisten resurssien oikeaa
painotusta. Akuutti kotisairaalatoiminta tukee tata kokonaisuutta. Kuhmossa on toiminnassa ikaihmisten arviointi- ja
kuntoutusyksikkd Ikaihmisten toimialueella.

Leikkaus- ja anestesiayksikdssa toimintaa kehitetdan paivaaikaista mm. Lean toiminnan avulla. Salien vaihtoaika
toimenpiteiden avulla 33min. Herko toiminnan kehittdminen jatkuu soveltuvien potilasryhmien avulla esim. sappi-
leikkaukset, lonkka leikkaukset. Toimialuerajat ylittdvaa yhteistyota on tehty valvontaosaston kanssa erinomaisessa
yhteistydssé, postoperatiivisen seurannan osalta. Samoin yhteisty6 kirurgian osaston kanssa on myos osaltaan
mabhdollistanut paivittaista leikkaustoimintaa mm. Herko potilaiden kohdalla. Obesiteetti kirurgian kotiuttamiseen
Oysissa liittyvat opetusleikkaukset ovat toteutuneet suunnitellusti, hankerahoituksen avulla. Jononpurkuleikkauksia
ei ole ole tehty. Henkiléstdlle maksettava korvaus leikkauksista - hinnasto on henkiléstéhallinnossa péaivitettavana.

Hoidon oikea-aikaisuus ja laatu ovat keskeisia keinoja vahentaa osastohoidon tarvetta erikoissairaanhoidossa ja
perusterveydenhuollossa seka lyhentda hoitojaksojen kestoa. Elektiivisia ja akuuttikirurgisia prosesseja kehitetaéan
edelleen. My0s tassa on tavoitteena osastohoitopaivien vahentadminen ja hoitojaksojen keston lyhentaminen. Pai-
vakirurgian ja heraamosta kotiin suuntautuvan toiminnan laajentaminen vahentdd omalta osaltaan osastohoidon
kuormitusta.

Perusterveydenhuollon osastohoitoa on tarjolla Kajaanissa, Sotkamossa, Suomussalmella ja Puolangalla, joista
Puolangalla palvelut tuotetaan ulkoistettuna. Kainuun keskussairaalassa toimii maakunnallinen moniammatillinen
akuuttiosasto seké akuuttigeriatrian osasto. Osastopaikkojen keskindisia painopisteité arvioidaan koko hyvinvointi-
alueella ja tulosten perusteella laaditaan tarvittavat jatkosuunnitelmat. Potilaspaikkojen valisen suhteen, hyvinvoin-
tialueella painopiste vaikuttaa olevan erityisesti perusterveydenhuollon osastopaikkojen lisddmisen tarpeessa. Ko-
konaisuuden kehittdminen on hyvinvointialueella kdynnissa. Perusterveydenhuollon osastoilla ollut 29 Ikaihmisten
palveluihin odottavaa, mika vahentanyt akuuttipaikkoja ja osastojen kuormitus ollut korkea.

Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Vastaanotto- ja poliklinikkapalveluiden palvelualueella pyritdan tayttdmaan hoitotakuun tiukat tavoitteet taloudelli-
sesti — ja hoitotakuujonojen osalta haastavassa tilanteessa. Hoitotakuujonojen purkaminen on aloitettu kirurgian
poliklinikalla maaliskuussa ja yleislaaketieteen poliklinikalla aloitettu jonojen purkamisen suunnittelu. Jononpurkuna
hoidettavista potilaismé&éaristé ja kustannuksista pidetaan erillista kirjanpitoa, hoitotakuu seurannan yhteydessa.

Erikoissairaanhoidon poliklinikkapalveluissa hyédynnetédén 1ISO 9001:2015-standardin mukaisia laatukaytantoja.
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tyénjaon kehittamisen my6té potilaat ohjautuvat aiempaa tarkoituk-
senmukaisemmin oikeaan paikkaan. Tallaisia potilasryhmia ovat esimerkiksi murtuma- ja perapukamapotilaat. Paat-
tyneessa haavahoitohankkeessa edelleen kehitetty toimintamalli tukee osaamisen kehittdmista ja potilaan oikea-
aikaista hoitoa. Palliatiivisen hoidon hanke puolestaan tukee palliatiivisen hoidon koordinaatiota ja osaamista eri
erikoisaloilla ja perusterveydenhuollossa tuottaen myds kustannussaastoja.
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RRP4-rahoitteinen hanke H20 jatkuu suunnitellusti. Hanke tukee koulutusyhteisty6td Oulun yliopiston kanssa ja
tavoittelee osaltaan oman laékéritydvoiman saatavuuden paranemista ja vuokraladkarikustannusten vahenemista.
Fyysisten tapaamisten rinnalla hyddynnetédén digitaalisia ohjauskeinoja asiakkaiden elintapaohjauksessa, jolla ta-
voitellaan terveyden edistémisté ja sairauksien ennaltaehkaisya seka kainuulaisten osallisuuden ja omien voimava-
rojen vahvistamista.

Hankkeiden avulla kehitetddn myos tiedolla johtamista. Esihenkildille tulee kayttéon reaaliaikainen digitaalinen oh-
jaustaulu, jonka avulla paivittéista resurssia ohjataan tarvittaviin palveluihin kuten takaisinsoittojen purkamiseen.
Liséksi hankkeissa edistetddn nayttéén perustuvien hoitokdyténtdjen toteuttamista. Esimerkiksi haavanhoidossa
koulutuksilla ja erikoissairaanhoidon konsultaatiotuella pyritdédn haavanhoitokertojen vahentamiseen ja samalla haa-
vanhoitotuotteiden oikeaoppiseen kayttoon. Farmasiahankkeella edistetaédn tehtavansiirtoja ladkéreiltd muille am-
mattiryhmille, jolloin laékareiden tydaikaa vapautuu ladkaria edellyttaviin tehtaviin.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon yksikéssa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut vuoden ensimmaisella neljanneksella. Kasit-
telyssé oli taukojen maara, pienten hammashoitoloiden toiminta lomakausilla ja koulutuspdiving, hammaslaakarei-
den saldovapaakaytannét ja Kuhmon palveluiden muutosten henkildstévaikutukset. Yhteistoiminta jatkui vuoden
toiselle neljannekselle, joten paatdsten raportointi tulee vuoden toiseen osavuosikatsaukseen.

Alkuvuotta maaritti Sotkamon uuden sotekeskuksen hammashoitolan rakentaminen, toiminnan suunnittelu ja han-
kinnat. Kainuun suurimpaan hammashoitolaan tulee 12 hoitohuonetta, 9 hammaslaakaria, 3 suuhygienistia ja avus-
tava hoitohenkiléstd. Hammashoitolassa toimii syksysta alkaen Kainuun ainoa joustava klinikka (ns. Kerralla kun-
toon —toimintamalli). Rakentaminen ja henkildstorekrytointi on edennyt aikataulussa. Loppukéayttajien rooli hankin-
tojen sekéa uudisrakentamisen prosessin valmistelussa on ollut huomattavan suuri mika sisaltaa hankintaosaamisen
vaatimuksiin ndhden merkittavan laadullisen ja juridisen riskin. Suun terveydenhuolto on pitanyt tarkeana, etta han-
kintaprosesseja kehitetdédn koko hva-tasolla hankintaosaamisen turvaamiseksi ja kustannusten hillitsemiseksi.
Alkuvuodesta otettiin kayttoon ostopalveluhammaslaékarin tydpanosta etakonsultaatiomallilla. lensairauksien eri-
koishammaslaakarin palvelua ostettiin [&hipdivien oheen etékonsultaatioiden muodossa. Jatkossa erikoishoitoja
pystytdan tuottamaan perehtyneiden yleishammaslaakarien vastaanotoilla, tukemaan ns. EHL-light-urapolkuja ja
turvaamaan nain erikoishoitojen saatavuutta alueellisesti.

Alkuvuoden toiminnan merkittavana rasitteena oli hammashoitajavaje hammaslaékéareiden vastaanotoilla. Vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana jouduttiin hammaslaakarin vastaanotto sulkemaan 12 paivana ja paivan potilaat
perumaan. Hoitajavaje on korostunut hammaslaékarien hyvan saatavuuden myété, osin ammattiryhmien ikaraken-
teen epasuhdan ja toiminnan muutosten johdosta. 2010-luvun puolivélista alkaen potilaspuhelut on ohjattu vas-
taanottohuoneista keskitettyyn ajanvaraukseen, valinehuoltoa tehddan omana toimintana neljassa hoitolassa ja
hammashoitajista osa tekee itsendista vastaanottotydta. Vuositasolla vaje tarkoittaisi 1000 kainuulaisen potilaan
vastaanottoajan viime hetken perumista ja 80 000 euron asiakasmaksukertyman menetysta. Hoitajavajeesta on
laadittu erillinen raportti toimialuejohdolle.

Hoitotakuujono sek& kutsujono kasvoivat talouden raamin rajatessa pois palvelusetelin (lohkeamasetelia lukuun
ottamatta), ostopalveluiden kayton ja paikallisen tai ulkoisen jononpurun. Hyrynsalmen hammashoitola oli suljettuna
vuoden 1. neljanneksen ajan, Suomussalmen ottaessa vastuun alueen vaeston palveluista. Hyrynsalmen hammas-
ladkarivakanssi saatiin taytettya ja toiminta kaynnistyy uudelleen 6.5. (potilasty® 7.5.25).

Hankeyhteistyo jatkui Kestavan kasvun Kainuu Il —hankkeessa. Pelkopotilaan hoito- ja palveluketju valmistui tur-
vaamaan hyvaa kohtaamista lievasta pelosta voimakkaaseen, nukutushammashoitoa vaativaan pelkoon saakka.
Mydnteisend ja ilahduttavana havaittiin asiakasmaksukertyméan toteuma yli talousarviossa ennustetun, mika ker-
too, etté asiakasmaksujen korotukset eivat ole siirtyneet isossa maarin luottotappioiksi ja ettd vastaanotoilla lasku-
tetaan santillisen ja tdésmallisen toimenpidekoodien kaytdn mukaisesti.
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5.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Tilinpaatés | Talousarvio Tot. 1_0;%%24 Tot. 1-03.2025/ 1“33“;835
2024 2025 1:03.2024 | 15505, | 1032025 | TA2025 | o000

*1 000 EUR | *1 000 EUR | * 1 000 EUR % * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 10 543 9 958 1272 12,1 1413 14,2 11,1
MAKSUTUOTOT 9635 11 601 2207 22,9 2906 25,0 31,7
TUET JA AVUSTUKSET 27 17 2 6,1 6 34,2 238,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 103 112 8 8,0 8 7,2 -3,1
TOIMINTATUOTOT 20 309 21 687 3489 17,2 4 332 20,0 24,2
HENKILOSTOKULUT -97 236 -103 361 -22 643 23,3 -23 339 22,6 31
PALVELUJEN OSTOT -55 797 -53 453 -12 586 22,6 -13 150 24,6 4,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -19 781 -20 868 -4 937 25,0 -4709 22,6 -4,6
AVUSTUKSET -1 -1 -0 32,3 -0 5,4 77,5
MUUT TOIMINTAKULUT -1157 -1083 -236 20,4 -267 24,7 13,0
TOIMINTAKULUT -173 972 -178 768 -40 402 23,2 -41 466 23,2 2,7
TOIMINTAKATE -153 663 -157 080 -36 913 24,0 -37 133 23,6 0,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 -12 0,0 -0 0,0 -99,6
VUOSIKATE -153 663 -157 080 -36 925 24,0 -37 133 23,6 0,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 809 -1824 -698 24,9 -498 27,3 -28,6
TILIKAUDEN TULOS -156 472 -158 904 -37 624 24,0 -37 632 23,7 0,1

Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut
Kuvantaminen

Kuvantamisen osalta talousarviossa on pysytty, ostopalveluiden maaré on hieman ennakoitua suurempi, toisaalta
henkiléstdmenot ovat pienemmat. Loppuvuodesta kuvantamiseen saadaan lisda laékaritydvoimaa, jonka ansiosta
on odotettavissa, ettd tama kehitys tasaantuu talousarvion mukaiseksi viimeistaan vuoden viimeisella neljannek-
sella. Osittain omaksi toiminnaksi palautetun perusterveydenhuollon ultradanitoiminnan vaikutus ei vield nay koko-
naisuudessaan talla neljanneksella. Loma-aikojen osalta ostopalvelujen maaran kayttoa pyritaan hillitsemaan pal-
jon laékaritydvoimaa vaativien ultradénitutkimusten osittaisilla suluilla kesélomakaudella ostopalvelujen liséédmisen
sijaan, taman toimenpiteen vaikutus tullaan ndkemaan toisella- ja kolmannella vuosineljanneksella. Kuvantamisen
talousarviota painaa ladkaritydvoiman osalta taysin ulkoistetut KNF- ja KFI-yksikot, joiden kustannuksissa tapah-
tuu nousua seké ostopalvelujen etta tarvikkeiden ja ladkkeiden hinnoissa, vaikka itse toiminnassa ei ole tehty
muutoksia.

Patologia

Ajanjaksolla liki kaikissa paamenoerissa budjetin ajankohtaraami on ylittynyt ja euromaaraiset kustannukset ovat
suuremmat kuin edellisvuonna. Oman laboratorion ulkopuolelta ostettavaa erikoisdiagnostiikkaa on ollut aiempaa
enemman; diagnostisten palveluiden ostot ovat lisdédntyneet sekd Pohteelta ettéd Coronaria Diagnostiikka Oy:lta.
Naita tutkimuksia ovat erikoisnaytekonsultaatiot (mm. luuytimet, lymfoomat, munuaisdiagnostiikka, BAL-tutkimuk-
set), onkologiset molekyylipatologian erikoistutkimukset ja kliiniset (ei-seulonta) Papa-naytteet. Samanaikaisesti
lisdksi Pohteen patologian tutkimushinnat ovat nousseet, myds aineiden ja tarvikkeiden hinnat.

Paamenoerista henkildstomenoissa, palveluiden kokonaisostoissa seké aineiden ja tarvikkeiden ostoissa oli €-

maaraista nousua edellisvuoteen verrattuna, osassa myos ajankohtaraamin ylitysta. Ajankohdan toimintamenot,
toimintakate ja tuloslaskelma olivat kaikki euromaaraisesti edellisvuotta suuremmat ja ajankohtaraamin ylittéavat.
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Ajankohdassa itse tehdyn arvion perusteella talouskehityksen jatkuessa samanlaisena ennusteena patologialla on
talousarvion 2025 ylitys.

Valinehuolto ja infektioiden torjunta

Alkuvuodelle painottuvat laitteiden vuosihuollot ja jarjestelmien yllapitomaksut. Naméa nakyvat alkuvuoden osalta
palveluiden ostoissa. Muutoin toiminta ja talous noudattelee edellisvuoden linjaa pysyen talouden suunnittelun
raameissa.

Sihteeripalvelut

Sihteeripalvelujen 1. neljanneksen talousarvio on toteutunut suunnitellusti henkildstokulujen osalta.
Ladkehuolto

Laakehuollon osalta 1. neljannes 2025 toteutui toimintakulujen osalta taloussuunnitelman mukaisesti. Toiminta-
tuottoja on hieman vahemman, mutta se menee kausivaihtelun nimiin.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuksen palvelualueen 1. neljanneksen talousarvio 2025 toteutui suunnitellusti. Toimintakate oli 3 215 247 €
(24,5 %). Toimintatuottoja on kertynyt 113 382 € (18,9 %), joka suhteessa selvasti enemman kuin edellisena
vuonna (15,8 %).

Henkiléstétilanne palvelualueella oli kokonaisuudessaan hyva ja henkildstokulut toteutuivat talousarvion mukai-
sesti 23,4 %. Omaa palvelutuotantoa taydennettiin laakinnallisen kuntoutuksen terapiapalveluiden ja asiakaspal-
veluiden ostoilla edellisen vuoden tapaan. Palvelujen ostoissa erityisesti lymfaterapian maksusitoumusten maara
on pysynyt erittiin alhaisena tiukentuneiden kriteerien vuoksi. Palvelujen ostot toteutuivat talousarvion mukaisesti
24,6 %. Haasteena palvelujen ostoissa on yliopistosairaaloiden kustannukset, joihin ei voida itse vaikuttaa. Kehi-
tysvammaisten laitosostoihin ei ole ollut tarvetta alkuvuodesta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ylittivat talousarvion 25,8 %. Ylitys tapahtuu hoitotarvikejakelun
osalta ja tdma riski oli tiedossa. Hoitotarvikejakeluun on varattu 170 000 € vahemman rahaa talle vuodelle verrat-
tuna edellisen vuoden tilinpaattkseen. Hoitotarvikejakelussa on aloitettu 3kk hanke, jossa tavoitteena on proses-
sien edistdminen ja kustannusten hillinta. Kuntoutuspalvelut on esittanyt lisatalousarvioon 200 000 € lisaysta hoi-
totarvikejakeluun (tarvikkeiden kustannukset kasvavat ja kayttajien maara lisdantyy). Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden hankinta (22,1 %) on toteutunut talousarvion puitteissa

Lasten ja perheiden palvelut

Alku vuoden talousarviossa on pysytty hyvin toimintakatteen ollessa 23,4 %. Riskeina palveluiden ostot, mitka ylit-
taneet tdhan asti 4,1 % talousarviosta. Tavoitteiden mukaisesti henkilostokuluista on saatu sédastdja 3 % seka ai-
neista, tarvikkeista ja tavaroista 4 %. Liséksi maksutuottoja on kertynyt yli arvion 1,8 %.

Valttamattomia palveluiden ostoja yliopistosairaaloista voidaan joutua tekeméaén potilaiden vaikeiden sairastumis-
ten vuoksi ja taté ei voida ennustaa. Sairaalan ateriapalveluiden kustannukset tulevat ylittymaan télle vuodelle,
koska téahén asti on mennyt arvioitua enemman verraten viime vuoteen.

Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Budjetti kokonaisuutena ensimmaisen kvartaalin osalta on raamissa henkiléstdkulujen osalta (23,8 %). Asiakas-
palveluiden osto; ostot muilta hyvinvointialueilta ovat ylittyneet (30 %). Ylityksen taustalla lasten- ja nuorisopsykiat-
risen laitoshoidon ostotarve vaativaa hoitoa tarvitsevalle potilaille. Vaativaa hoitoa tarvitsevien hoidon ennustami-
nen on haasteellista. Omassa toiminnassa tullaan kiinnittaméaéan erityistd huomiota psykoterapia ostopalvelupaa-
toksiin ja niiden mydntamisen periaatteisiin seké ostopalveluladkéareiden tarpeen mukaiseen rekrytointiin.
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Osastohoidon palvelut

Osastohoidon kokonaisuus on ensimmaisen kvartaalin osalta talousarviossa. Maksuottojen nousu selittynee vuo-
den alusta nousseilla asiakasmaksuilla. Henkilostokulut toteutuneet suunnitellusti. Osastohoito esh palveluyksik-
koon siirtyi 7 lahihoitajaa hallinnollisesti rekrytointiyksikon alaisuudesta. Heidén palkkarahojen siirto tapahtuu ta-
loushallinnon toimesta. Asiakaspalveluostot 22.8 %

Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Talousarvio raamissa. Maksutuotot nousseet edellisvuodesta, asiakasmaksujen noustua. Asiakaspalveluostot ja
henkiléstdmenot talousarviossa. Kayttdsuunnitelmassa siirretdaan vastaanotto- ja pkl palveluista taloushallinnossa
kootusti tyévoiman vuokrausta kohdistumaan myds osastohoitoon, seurannan helpottamiseksi.

Suun terveydenhuolto

Talousarvio raamissa. Maksutuottojen kertyma ylittdnyt myénteisesti talousarviossa ennakoidun. Kayttésuunnitel-
massa siirretdan loppuvuotta varten maararahoja henkildstdmenoista tydvoimavuokrauksen tilille ostopalvelulaa-
karin ja —hoitajan ostoihin, mihin syynd mm. pitk&hkd Hyrynsalmen toiminnan sulku, alkuvuodesta tietoon tulleet
henkilostovaihdokset ja yksittaiset palkattomat lakisdateiset vapaat. Ostopalveluiden hintataso on tullut viimeisen
kahden vuoden aikana merkittavasti alaspain (esimerkiksi Kuhmon ostohammaslaékérin kustannus on laskenut
vuodesta 2023 vuoteen 2025 n. 55 %) ja vastaavasti uraporraspalkat nousseet.

5.3 Tulevan kehityksen arviointi

Vuoden 2025 ensimmainen neljannes on osoittanut, etta taloudellinen ja toiminnallinen kehitys etenee paaosin
suunnitellusti, vaikka haasteita on edelleen useilla palvelualueilla. Toimintatuottojen merkittava, yli 24 prosentin
kasvu suhteessa edellisvuoteen on rohkaiseva merkki, erityisesti maksutuottojen nousun ansiosta. Samalla toi-
mintakulujen kasvu on pysynyt maltillisena, mika viittaa siihen, etta kustannusten hallintaan on kiinnitetty huo-
miota.

Asiakaspalveluiden ostot yliopistosairaaloista ovat olleet Kainuun osalta huomattavassa nousussa verrattuna
edelliseen vuoteen, ja suunta on ollut painvastainen verrattuna muihin YTA:n hyvinvointialueisiin. Kustannustason
nousua selittda osittain yksittaiset ennakoimattomat kalliit hoitojaksot. Kustannusten nousun taustalla on nimen-
omaan lisaantynyt yliopistosairaalan kayttd, jonka juurisyihin tulee pureutua erikoisalakohtaisesti.

Seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa hoitoon paasyssa on ollut vuoden 2024 loppupuolis-
kolla merkittavia haasteita. Vuoden 2025 aikana puretaan kertyneita hoitojonoja tehostamalla omaa virka-ajan
toimintaa, oman henkiléstdon tuottamana jonopurkuna, yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden kanssa, hyddynta-
malla palvelusetelid ja tarvittaessa ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta.

Palvelualueilla kehitys on ollut vaihtelevaa. Diagnostisissa ja hoidollisissa tukipalveluissa kuvantamisen ostopalve-
luja on onnistuttu véhentamaan, mutta kesadlomakausi voi tuoda lisdkustannuksia. Patologian osalta kustannuspai-
neet kasvavat erikoisdiagnostiikan hintojen nousun vuoksi, ja budjetin ylitys on todennékdinen. Laédkehuollossa
pilotoidaan uusia digitaalisia ratkaisuja, kuten alyladkekaappeja, ja farmasiatoiminnan integrointia arvioidaan kus-
tannus-hyodtyndkoékulmasta. Kuntoutuspalveluissa hoitotarvikejakelun kustannukset ylittavat budjetin. Hoitotarvike-
jakeluun on varattu 170 000 € vdhemman rahaa talle vuodelle verrattuna edellisen vuoden tilinpdatdkseen. Hoito-
tarvikejakelussa on aloitettu 3kk hanke, jossa tavoitteena on prosessien edistaminen ja kustannusten hillinta.

Lasten ja perheiden palveluissa henkildstokuluissa ja lAdkekustannuksissa on saavutettu sdastojd, mutta asiakas-
palveluiden ostot ja ateriapalvelut aiheuttavat taloudellisia riskeja. Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidossa psy-
kiatripula on merkittdva haaste, joka liséd& ostopalvelujen tarvetta erityisesti lasten ja nuorten vaativassa hoidossa.

Osastohoidossa on pysytty talousarviossa, ja hoitoketjujen kehittdminen seké kotiutusprosessien tehostaminen
ovat parantaneet toimintaa. Vastaanotto- ja poliklinikkapalveluissa hoitotakuujonojen purku on aloitettu, ja digitaa-
liset ohjausratkaisut tukevat tehokkuutta. Suun terveydenhuollossa hammashoitajavaje on merkittdva haaste.
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Tulevaisuuden ndkymat ovat varovaisen myonteiset. Talous pysyy hallinnassa, mutta yksittaisilla palvelualueilla
on riski budjetin ylityksesta. Digitalisaatio, oma tuotanto ja henkildston saatavuuden turvaaminen nousevat keskei-
siksi kehityksen ajureiksi. On tarkeaa seurata tarkasti riskialttiiden alueiden kustannuskehitystd, panostaa rekry-
tointiin ja henkiloston pysyvyyteen seka hyddyntaa tiedolla johtamista paatdéksenteossa. Nain voidaan varmistaa
palvelujen saatavuuden ja taloudellisen kestavyyden myds tulevina kuukausina.
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6 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut

6.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Akuuttihoidon palvelut

Toimintaa on toteutettu organisaation strategisten linjausten mukaisesti. Asiakaslahtdisyys on ohjannut toimintaa
ja sita on tuotettu laadukkaasti.

Paivystyspalvelut

Paivystyspalveluiden PTH (perusterveydenhuollon) triage ladkarityétéa on tuottanut Terveytesi palvelut Oy vuoden
alusta maaraaikaisella sopimuksella, palvelua on tuotettu sopimuksen mukaisesti. Yhteistytékokoukset on pidetty
toiminnan ja laadun seuranta huomioiden kuukausittain. Uusi PTH laékarityon kilpailutus on toteutettu alkuvuo-
desta ia aluehallituksen paatoksella 31.3.2025 uusi palveluntuottaja Medimanageri Oy on valittu kaudelle 2025-
2027 (optio 1+1).

Paivystyksen kayntimaarat ovat pysyneet aiemman vuoden kaltaisina. Huomiona ilman ajanvarausta tulevien poti-
laiden osuus kaynneista on ollut Q1 aikana korkea, lahes 30% kaynneista. Syyna voidaan nahda yleislaaketieteen
poliklinikan haasteet toiminnassa, palveluiden jonoutuminen. Liséksi hiihtolomakausi vaikuttanut viikoilla 8 -10 il-
man ajanvarausta tulevien potilaiden maaraan. Yksikdssa varauduttiin potilasmaarien nousuun lisddmalla niin 18&-
kari kuin hoitajaresurssia Triage iltavastaanottoon hiihtolomaviikoille, néin potilaiden hoitoviivetta kyseisella ajalla
pystyttiin minimoimaan.

Ensihoito

Ensihoidon tehtdvamaara Q1 on ollut 3685, joka johtanut 4323 yksikkéhalytykseen (paikalle kutsuttu myos tukiyk-
sikoitd). Edellisvuoteen verraten ensihoitotehtavien maara vahentynyt 7,16%, 265 ensihoitotehtavan verran. Ensi-
hoidon yksikkoméaara on ollut hyva, paivaaikaan 7-8 hoitotason ensihoitoyksikk6a seka 4 perustason ensihoitoyk-
sikk6a, yo aikaan ensihoitoyksikdiden méaara ollut 7-8 hoitotason ensihoitoyksikkdé. Ensihoitoyksikbissa KEJO
(kenttajohtojarjestelmd) séhkdinen ensihoitokertomus on saatu téydellisesti kayttoon, KEJO kaytdssa varsin katta-
vasti myos alueella toimivalla yksityisella palveluntuottajalla MedGroup ensihoitopalvelulla. MedGroup on tuottanut
perustason ensihoitopalvelua sopimuksen mukaisesti ja aloittanut myds akuutti kotisairaalan tukitehtévien hoitami-
sen huhtikuun alussa.

Ensihoidon yhteistoimintaneuvottelut on saatettu paatokseen. Aluehallituksen paatdksen 17.2.2025 mukaisesti
Ristijarven ensihoitoyksikon kotisairaalaan erikoistuneen yksikdn status on lakkautettu 1.3.2025 alkaen. Asiasta
on jarjestetty ryhmakuuleminen asianomaisten tyontekijdiden kanssa 20.3.2025. Toisena asiana yhteistoiminta-
neuvotteluissa oli ensihoidon henkilostdn toimipistesijoittelu. Toimeenpanovaihe ja keskustelut ensihoidon henki-
|6stbn kanssa on aloitettu, keskustelut kdydaan loppuun huhtikuun 2025 aikana. Toimeenpanovaiheen muutokset
toteutuvat kesan 2025 aikana. Ensisijaisina kriteereina tyéntekijoiden sijoittumiseen asemapaikoittain on paino-
tettu pelastusosaamista ja perustason tyontekijéiden maaraa (enintddn kaksi perustason ensihoitajaa per toimi-
piste). Naiden jalkeen on pyritty huomioimaan tyontekijoiden toiveet toimipisteesté. Toimipistetoive on selvitetty
kaikilta tyontekijoilta.

Teho- ja valvonta

Teho- ja valvonnan potilaspaikkamé&ara vahennettiin 10 potilaspaikkaan vuoden alusta, kyseesséa on toiminnan
pilotti, jossa tarkastellaan yksikén kuormituskehitysta ja potilaspaikkojen riittdvyytta. Kokonaiskuormitus yksikossa
on viimeisimpien mitoituslaskentojen aikana ollut n. 55% tasoa. Samalla henkiléstéresurssia vahennettiin jatta-
malla tayttdmatta toistaiseksi 3 sairaanhoitajan vakanssia. Yksikon pilotilla haetaan myos saastéa. Kolmen kuu-
kauden toiminnan seurantajakso osoittaa, etta 10 potilaspaikkaa on ollut potilaiden hoidon tarpeeseen riittava,
mutta hoitajaresurssi suhteessa potilaiden hoitoisuuteen on ajoittain ollut riittdmaton ja henkildstdresurssia on jou-
duttu vahvistamaan ottamalla varahenkil6itd suunnitelmallisesti tydvuorolistalle vajeita paikkaamaan. Teho- ja
valvonnan CHA CC potilastietojarjestelmén konfigurointi ja ohjelman paivitys on aloitettu ja etenee suhteellisen
hyvin aikataulussa, tavoite keséédn mennessa saada ohjelma valmiiksi. Ohjelma tulee korvaamaan nykyisen Clini-
soft jarjestelman.
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Akuutti kotisairaala ja tilannekeskus

Akuutti kotisairaalan toiminta on ollut vakiintunutta. Toiminnan edelleen kehittdmiseen saatiin vakiinnuttamisrahaa
Sotkamon kotisairaalatoiminnan pilotin kaynnistamiseen ja pilottiin vuoden 2025 loppuun saakka. Aiemmin kaynnit
Sotkamoon on toteutettu Kajaanista tai Kuhmosta, kayntimaarat Sotkamoon ovat olleet nousussa. Varsinainen
toiminta aloitetaan toukokuussa, pilotin aikana seurataan kayntimaarien ja palvelun tarpeen kehittymista asia-
kasnakokulmasta. Tilannekeskuksessa turvapuheluiden vastaan ottaminen on vuoden vaihteen jalkeen vakiintu-
nut. Nostoaputehtavien koordinointi on siirtynyt tilannekeskuksen hoidettavaksi helmikuun lopussa. 116117 puhe-
luissa on péivakohtaista vaihtelua, mikali puhelut yle pkl:lla ovat jonoutuneet, se on nakynyt puheluméaarien nou-
suna.

Esihenkilttydssé on akuuttinoidon alueella ollut kevéén ajan merkittava resurssivaje, joka on haastanut esihenki-
I6iden tybtehtavien toteuttamista suunnitelmallisesti mm. kehityskeskustelujen osalta.
Henkiléstdssa poissaoloja yhteensa 1017 kalenteripdivad, joka tekee n. 5 pv/tt, ylitydta on syntynyt 1405 tuntia.

Pelastus-, riskienhallinta- ja turvallisuuspalvelut

Pelastustoiminta kattaa paloasemien kiireelliset pelastustehtavat, kuten likenneonnettomuudet ja tulipalot, seka
niihin varautumisen. Pelastustoimen yksikot ovat myds osa porrastettua ensihoidon palvelujarjestelméa, toimien
hatakeskuksen vasteissa ensivasteyksikodina.

Pelastuslaitos yllapitda Kainuun alueen turvallisuustilannekuvaa ja jakaa sen hyvinvointialueelle seka Kainuun
kunnille. Pelastuslaitos toteuttaa lakisaateiset palvelut palvelutasopdatoksen mukaisesti, pyrkien kustannustehok-
kaaseen ja laadukkaaseen palveluun.

Merkittavia palvelumuutoksia ovat olleet Kajaanin Vapaaehtoisen Palokunnan perustaminen seka neuvottelut
Skoda-Transtechin tehdaspalokunnan perustamisesta. Letkuhuolto on keskitetty Kajaaniin ja Sotkamoon. Lis&ksi
alkuvuodesta on vastattu Siséministerion tietopyyntdon.

Riskienhallinnan tavoitteena on vahentaa onnettomuuksia ja niiden vaikutuksia, keskittyen palotarkastuksiin, tur-
vallisuusviestintaan ja kemikaalivalvontaan. Vaestonsuojelu tahtaa inmisten ja omaisuuden suojaamiseen poik-
keus- ja hairittilanteissa. Onnettomuuksien ehkaisyyn panostetaan tehokkaalla viestinnalla ja valvonnalla yhteis-
tydssa sosiaali- ja terveystoimijoiden seka kuntien kanssa.

Pelastustoimi varautuu normaali- ja poikkeusolojen uhkiin suunnitelmallisesti, yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Vaestdn suojaamiseksi kaytetaan varoitusjarjestelmia, siirtoja, suojavaistoja ja vaestdnsuojia. Uhkien arvi-
ointia tehdaan jatkuvasti.

Riskienhallinnan ja turvallisuuden palvelut suunnitellaan kustannustehokkaasti, jotta lakisaateiset tehtavat voidaan
hoitaa ja turvallisuutta parantaa. Valvonnan palveluhinnasto paivitetdan kattamaan toiminnan kulut. Vaestdnsuoje-
lun palvelut toteutetaan yhteistydssa, tarjoten yhdenvertaista ja laadukasta palvelua koko Kainuun alueella.

Pelastustoimelle asetettujen lakisdateisten vaestdnsuojeluun, valmiuteen ja varautumiseen liittyvat asiakirja ovat
YTA-alueen yhteisten ja hyvinvointialueen alueellisten suunnitelmakokonaisuuksien osalta tehty ja paivitetty lahes
ajantasaiseksi. Pelastuslaitoksen operatiivinen valmiussuunnitelma on hyvaksytty. Hyvinvointialueen organisaatio-
turvallisuuden koordinaatio on toteutunut koulutusten, turvallisuuskayntien ja kehityskohteiden osalta suunnitel-
lusti. Merkittavasti organisaation toimintaan vaikuttavia turvallisuuspoikkeamia ei ole ilmennyt.

Pelastustoimelle asetetut lakisdateiset vaestdnsuojeluun, valmiuteen ja varautumiseen liittyvat asiakirjat ovat YTA-
alueen yhteisten ja hyvinvointialueen alueellisten suunnitelmien osalta paivitetty ja siten I&hes ajantasaisia. Pelas-
tuslaitoksen operatiivinen valmiussuunnitelma on hyvéksytty pelastuslaitoksen johtoryhméassé. Hyvinvointialueen
organisaatioturvallisuuden koordinointi on toteutunut suunnitellusti koulutusten, turvallisuuskayntien ja kehityskoh-
teiden osalta. Hyvinvointialueella ei ole iimennyt merkittévia organisaation toimintaan vaikuttavia turvallisuus-
poikkeamia.
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Tilinpdatés | Talousarvio Tot. 1_0;(;624 Tot. 1-03.2025/ 1’\(/|)gu2tgz5
2024 2025 1-03.2024 | 5505, | 1-03.2025 | TA2025 | T ooC o8

*1 000 EUR | * 1 000 EUR | * 1 000 EUR % * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 2192 2714 335 15,3 524 19,3 56,4
MAKSUTUOTOT 939 1200 288 30,7 322 26,8 11,7
TUET JA AVUSTUKSET 2 063 1705 395 19,2 340 19,9 -14,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 64 54 11 17,2 1 1,4 -93,2
TOIMINTATUOTOT 5 258 5673 1029 19,6 1187 20,9 15,3
HENKILOSTOKULUT -27 878 -27 833 -6 165 22,1 -6 353 22,8 3.1
PALVELUJEN OSTOT -6 888 -7 685 -1 509 21,9 -2 144 27,9 42,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21139 -1793 -508 23,8 -445 24,8 12,3
MUUT TOIMINTAKULUT -842 -1015 -200 23,7 -201 19,8 0,6
TOIMINTAKULUT -37 747 -38 326 -8 382 22,2 -9144 23,9 9,1
TOIMINTAKATE -32 489 -32 654 -7 353 22,6 -7 957 24,4 8,2
VUOSIKATE -32 489 -32 654 -7 353 22,6 -7 957 24,4 8,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -677 -572 -165 24,3 -173 30,2 49
TILIKAUDEN TULOS -33 165 -33 226 -7 517 22,7 -8 130 24,5 8,1

Talouden osalta riskit akuuttinoidon osalta kohdentuvat henkiléstokuluihin liittyen ensihoidon osaulkoistukseen ja
tilannekeskuksen turvapuheluiden vakansseihin ja henkilostékustannuksiin. Ensihoidon osaulkoistuksessa irtisa-
notut tyontekijat otettiin takaisin omiin tehtaviinsa omille alueille, koska irtisanomisen perusteet eivat tayttyneet,
yksikdssa oli sdanndllinen tarve henkildstéresurssille. Muutos ei toteudu kustannusneutraalisti, arvion mukaan
vuoden loppuun mennessa muutos tuottaa n. 300.000 euron kustannuksen nousun. Tilannekeskukseen saadut
nelja (4) turvapuhelinpalveluun liittyvéa vakanssia eivéat olleet talousarvion suunnittelussa nousseet toteumaan,
taman kustannusvaikutus on n. 200.000. Riskit ovat todelliset yhteensa n. 500.000 kustannusnousuun.

Teho- ja valvonnan pilotin osalta kolmen vakanssin tayttamaétta jattdminen on pienempi riski, etté joudutaan rekry-
toimaan tyontekijoitd, jolloin henkiléstokustannukset nousisivat. Seurataan toimintaa ja tilannetta kuukausittain.

Paivystyksen ostopalvelulaakéareiden osalta talousarvioon suunnitellut kustannusten odotetaan riittavan.

Pelastuslaitoksen talous on toteutunut suunnitellusti. Toimintatuotot ovat hieman jaljessa tavoitteesta, mutta tuot-
tojen odotetaan kasvavan loppuvuodesta. Henkildstdkulut ovat talousarvion mukaiset. Pieni kasvu johtuu rekry-
toinnin onnistumisesta seké sopimustenmukaisista palkan korotuksista. Hankintoja on tehty alkuvuosipainottei-
sesti. Hankinnat ovat edellisvuoden tahdissa, mutta budjetti on pienentynyt puoleen, minké& vuoksi hankintoihin
tulee kiinnittaa erityista huomiota.

6.3 Tulevan kehityksen arviointi

Ensihoidon monituottajamallin ostopalvelun tuottaja MedGroup hinnantarkistusesitys on tullut ja 2.9.2025 alkaen
sopimushintoihin tulee korotus 3,15 %. 1.12.2025 astuu voimaan myos yksityisen ensihoitopalvelualan palkanko-
rotus, jonka suuruus tdsmentyy vasta hinnankorotusesityksen jattdmisen maardajan jalkeen. Lisaksi tilaturvalli-
suusvaatimuksista aiheutuvien kustannusten huomioiminen erillisen neuvottelun ja kustannusselvityksen mukai-
sesti lisékustannusten realisoituessa.
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STEVOK (Sosiaali- ja terveydenhuollon taydentéavalla osaamisella vetovoimaa Kainuuseen) hanke on kaynnisty-
nyt 1.3.2025 (31.12.2027). Hanke koskee paaosin ensihoitoa, mutta pelastus on mukana yhteistydkumppanina ja
hankkeen paatavoitteena on luoda yhteistydssa kohderyhmien kanssa verkosto ja yhteistyomalli alueen koulutus-
organisaatioiden KAMK ja KAO ja viranomaistoimijoiden vélille tydelamassa. Liséksi tavoitteena on tarvittavan tay-
dentavan osaamisen kehittdminen, suunnitella, pilotoida ja tuottaa osaamisen tdydentamisen koulutuksia verkko-
ymparistdon ja osaamisen tadydentamiseen liittyvia moniviranomaistoiminnan ja pelastuksen harjoituksia seka
luoda niihin palaute- ja arviointijarjestelmét.

Esihenkilétyéhon odotetaan saatavan rekrytoitua resurssia kesakuun aikana.

Pelastuslaitoksen kalustomaararahan pieneneminen voi jatkossa aiheuttaa korjausvelkaa. Uudet virat kasvattavat
henkiléstdmenoja, jos kaikki PTP-paatdéksen mukaiset virat saadaan tayteen. Liséksi palkkaohjelma nostaa pelas-
tuksen henkiléstokuluja.



30

7 Sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut ovat tukeneet kuntalaisia eri elaméanvaiheissa ja tilanteissa, kuten lasten kasvussa, kou-
lunkaynnissd, vanhemmuudessa, arjen hallinnassa, tydllistymisessé, toimeentulossa, maahanmuutossa, omais-
hoidossa ja vammaisten henkildiden palveluissa. Palvelut on tarkoitettu kaikille ikaryhmille. Toimialueella on jat-
kettu varhaisen tuen ja peruspalvelujen vahvistamista talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Asiak-
kaan palvelutarve pyritdan kartoittamaan moniammatillisesti ensimmaisesté yhteydenotosta alkaen. Tavoitteena
on ollut raskaampien palvelujen tarpeen vahentadminen ja kodin ulkopuolelle sijoitettujen asiakkaiden mééran pie-
nentaminen.

Palvelurakenteen keventamisessa on hyddynnetty digi- ja etdpalveluja. Sosiaalityéta kehitetdan ja sosiaalitydn
seka sosiaaliohjauksen rakenteita uudistetaan. Sijoitusprosessin paatdtksentekomalli on valmisteltu ja otettu kayt-
toon, ja sen on odotettu tuovan saastoja toimialueelle. Liséksi Pohjoisen yhteistoiminta-alueen yhteistydta on laa-
jennettu, ja on oltu mukana Yta-alueen valmiussuunnitelman laadinnassa. Saga-asiakastietojarjestelman kayt-
téonottoon valmistaudutaan. Vuoden 2026 alussa siirrytdan kayttamaan useissa palveluissa Saga-asiakastietojar-
jestelmad, miké voi aiheuttaa jonojen kasvua vuoden 2025 aikana. Puolangan palveluiden jarjestdminen vuoden
2026 alusta selvitetddn vuoden 2025 aikana.

Sosiaali- ja perhepalvelujen palveluverkkoa tarkistetaan hyvinvointialueen palveluverkon uudistamisen yhtey-
desséa, huomioiden tilat ja toiminnot. Lastenkodin ja vammaisten lasten yksikdon suunnittelua on jatkettu, huomioi-
den myds turvakodin ja sosiaalipdivystyksen tarpeet. Toimintayksikdiden ja sosiaalityén henkildstomitoitukset tul-
laan tarkistamaan.

7.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut

Sosiaalityo- ja sosiaaliohjaus -palvelualue kattaa aikuisten, lapsiperheiden ja vammaisten sosiaalitydn palveluyksi-
kot, ja se keskittyy sosiaalitydn viranomaistyéhon. Palvelualueen rakenteita uudistetaan asiakasprosessien suju-
vuuden parantamiseksi ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ensisijaisuuden selkiyttdmiseksi. Samassa yh-
teydessa kartoitetaan kokonaisuudessaan palvelualueen henkiléstétarve.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on pysytty lastensuojelunlain mukaisessa mitoituksessa, vaikka asiakasmaara on
hieman kasvanut. Lapsiperheiden sosiaalitydssa on edelleen kaksi sosiaalitydntekijan virkaa jatetty toistaiseksi
tayttamatta edelld mainitusta syysta. MVR-hanke pyrkii vahentdmé&én lasten kodin ulkopuolisia sijoituksia ja edis-
tamaan perheiden jalleenyhdistymistd. Hankkeen monialaisen tydskentelyn pilotointi on kaynnistynyt alkuvuonna.

Tilapaisten sosiaalitydntekijoiden kelpoisuusehtojen muutokset 1.1.2025 tilapaisena toimivan sosiaalityontekijan
kelpoisuudesta ovat helpottaneet rekrytointia, mutta pula kelpoisista tyontekijoita Kainuussa jatkuu.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa lastensuojelun henkildstomitoitusta, jonka mukaan jokaisella sosi-
aalityontekijalla tulisi olla enintdén 30 asiakasta. Tilanteen 8.4.2025 mukaan kaikilla sosiaalityontekijoilla oli lain
mukainen asiakasmitoitus, ja johtavilla sosiaalitydntekijoilla oli keskimaarin 5 asiakasta. Uusien sosiaalitydntekijoi-
den rekrytointi on mahdollistanut johtavien sosiaalityontekijoiden keskittymisen esihenkilotyohon ja ammatillisen
sosiaalitydn johtamiseen.

THL seuraa myds lastensuojelun lakiséateisia kasittelyaikoja kahdesti vuodessa. Ajalla 1.10.2024-31.3.2025 seit-
seman arkipaivan méaéraajassa (lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvi-
ointi, N=251) kasittelyprosentti oli 97,6 %. Kolmen kuukauden maéardajassa (N=295) arvioinneista 66,8 % valmis-
tui ajallaan, 31,5 % oli kesken maéaraajan puitteissa, 1,7 % kasiteltiin yli kolme kuukautta, eikd yhtaan tapausta
ylittdnyt maaraaikaa.

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen hakemuksia jatettiin ajalla 1.1.2025-30.3.2025 yhteenséa 572 kappa-
letta, mik& on véhemman kuin edellisvuonna (741 kappaletta). Naistd hakemuksista 98,95 % kasiteltiin lakisaatei-
sessd maardajassa, ja vain 1,05 % ylitti maaraajan. Hakemusten méaara on vahentynyt, vaikka Kelan tuet ovat pie-
nentyneet ja paatdksenteon harkinta on vahentynyt.
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THL seuraa valtakunnallisesti toimeentulotuen kasittelyaikoja huhti- ja lokakuussa. Kainuussa lokakuussa 2024
hakemuksia oli yhteensa 195 kappaletta, joista 99,49 % kasiteltin méaraajassa.

Tydllisyyspalveluiden muutokseen liittyen selvitettiin hyvinvointialueen ja kuntien ty6llisyyden hoidon yhdyspinnat.
Myds laki kotoutumista edistavistéa palveluista muuttui 2025 vuoden alusta. Silla on merkittdvia muutoksia palvelui-
hin ja valtion rahoitukseen.

Vammaispalvelulaki uudistui 1.1.2025 lahtien. Alkuvuonna valmisteltiin vammaispalvelujen myéntamisen perus-
teet hyvinvointialueelle. Hengityshalvauspotilaan hoidon palvelu siirtyy vammaispalveluna mydnnettavaksi palve-
luksi vuoden 2025 alusta. Muutosta on valmisteltu yhteistyéssa terveydenhuollon kanssa ja jatketaan edelleen.

Palvelutarpeen arvioinnit, palvelupdatokset ja asiakassuunnitelmat tehty paasaéntdisesti maaraajoissa. Ensisijai-
sesti asiakkaita tuetaan kotiin annettavilla palveluilla. Kainuun kuljetuspalvelun toiminnan siirtyminen Tervia Logis-
tiikka Oy:lle ei ole aiheuttanut muutoksia palveluun. Aloitettu laatimaan yhteisia kuljetuspalvelujen mydntamisen
perusteita YTA-alueen ja Tervian kanssa.

Kuntien ja hyvinvointialueen sopeuttamistoimet ovat vahentaneet matalan kynnyksen sosiaalista kuntoutusta ja
kuntouttavaa ty6étoimintaa. Kuntouttavan tyétoiminnan tydtoimintapaikkoja on vahentynyt Kainuun pienemmista
kunnista, joissa on myds vahemman jarjestdjen tuottamaa toimintaa, joten on ldydettava vaihtoehtoisia matalan
kynnyksen tydtoimintamuotoja.

Ennaltaehkaisevan omaishoidon tuen maksuluokka poistuu yli 65-vuotiailta 1.1.2025 alkaen. Ikdihmisten omais-
hoidon tuessa on selkeytetty tyonjakoa asiakasohjauksen ja kotihoidon kanssa, mutta lyhytaikaishoitopaikkojen
saatavuus Kajaanissa on edelleen haaste. Ikdihmisten omaishoidon tuen sosiaaliohjaajat muuttivat Kehrdamon-
tieltd aikuisten sosiaalitydn tiloihin Linnankadulle, joten toimitilojen vuokrissa tulee saastoa. Aikuisten sosiaali-
tydssa hautausjarjestelyt siirtyvat kuntien tehtavaksi 1.3.2025 alkaen.

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut

Palvelualueella tuotetaan vammaisten asumispalveluja ja paivaaikaista toimintaa, lastenkotipalveluja, turvakotitoi-
mintaa, sosiaalipdivystys seka kuntouttavaa tyétoimintaa.

Kehitysvammaisten asumispalveluiden rakennemuutosta toteutetaan palveluita kehittamalla asiakastarpeen mu-
kaisesti yhteistydssa vammaisten sosiaalitydon kanssa. Sotkamon kunnassa toteutui rakennemuutos siten, etta
ryhmakodin toiminta lakkasi 1.1.2025 alkaen ja siina yhteydessa lisattiin kotiin tarjottavaa asumista tukevaa palve-
lua ilta-aikoihin ja viikonloppuihin. Sotkamoon on lisatty tukiasuntoja ja Sotekeskuksen valmistumisen myoéta tuki-
asuntojen maara edelleen kasvaa kolmella.

Kuvapuhelinpalvelu on vakiintunut toiminnaksi vk-rahoituksen turvin. Toiminnan laajentamiseksi tarvittavassa lait-
teiden saannissa on ollut viivetta, mik& on vaikuttanut niin etta palvelua ei ole voitu laajentaa. Tarkastelujaksolla
kuvapuhelinpalvelu on ollut kaytdssa 17 asiakkaalla. Vk-rahoituksella on ollut tydntekija kiinnittelyn& kuvapuhelin-
palvelun kayttdonottoon. Valmistauduttu myos kuvapuhelinpalvelun kayttéonottoon paivatoiminnoissa.

Vammaisten henkildiden paivatoiminnoissa valmisteltu kustannustehokkaampaa tilaratkaisua Kuhmossa etsimalla
toimintaan paremmin soveltuvaa tilaa. Paivanaikaisten toimintojen osalta paine vammaisten henkildiden paivatoi-
minnan jarjestimiseen on kasvanut. Vammaispalvelulain mahdollistama ikarakenteen muutos paivatoiminnan asi-
akkaissa on kesken. Paivatoiminnan asiakkaista yli 10 % on yli 65-vuotiaita.

Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdmisté on vaikeuttanut tyétoimintapaikkojen jarjestyminen kuntouttavaan tyotoi-
mintaan ohjatuille asiakkaille. Riskin& on, etta asiakkaiden tilanteet eivat etene ja asiakkuuksien maara kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa kasvaa edelleen.

Lastenkodin ja vammaisten lasten yksikdn rakentamissuunnittelu on edennyt ja saatu aluehallitukselta lupa kayn-
nistaé rakentaminen (Kainuun hva:n aluehallitus 3.3.2025 § 64). Suunnitelmista on keskusteltu Aluehallintoviran-
omaisten kanssa ja hanketta on esitelty vammaisneuvostolle. Lastenyksikon valmistuminen aikanaan mahdollis-
taa muutoksia myds muiden yksikdiden toimintaan ja sijaintiin. Tilatarpeita ja- mahdollisuuksia tarkasteltu yli toi-
mialuerajojen.
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Lastenyksikdn rakentamisen eteneminen on tuonut tarpeen myds keskustella turvakotipalvelun jarjestamisen ta-
vasta THL kanssa. Turvakotia on tarkastelujaksolla kayttanyt 17 henkil6a (maara siséltaa aikuiset ja lapset).

Lastenkotiosastojen kayttdaste on ollut erittdin hyva 94 %. Vammaisten asumisyksikkdjen kayttdaste [ahenee 100
%. Vammaisille lapsille tarkoitettu lasten tilapaishoidon yksikkd (Rastitien lasten yksikk®) on ollut vajaakaytolla
kayttbasteen ndkokulmasta. Palveluresurssista on tiedotettu lasten sosiaalityoté.

Asumispalveluiden henkildstérakennetta ja -mitoitusta on arvioitu ja valmistauduttu valittdman ja valillisen tydajan
seurantaan. Tehtéavien ja sijaisuuksien tayttda on arvioitu tilannekohtaisesti ja tarkistettu henkiléstomitoituksen

mukaisesti. Asumispalveluiden tuottamista haastaa erittéin haastavasti kayttaytyvien vammaisten henkildiden pal-
veluiden jarjestdminen. Asiakas- ja tyoturvallisuus on edellyttanyt vahvaa resurssointia Rajamiehentien yksikossé.

Sosiaalipaivystyksen siirtymisté akuuttipalveluiden yhteyteen on valmisteltu tydryhméatydskentelylld ja tutustumalla
muiden hyvinvointialueiden organisaatiomalleihin ja tapaan jéarjestaa palvelua.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut seké kuljetuspalvelut muodostavat palvelualueella ostopalvelujen suurimmat
kustannuserat. Kustannuskehitysta on seurattu kuukausitasolla eika talousarviotasolla riskeja nakyvilla.

Palvelualueen suurimman talousriskin muodostavat henkildstokulut. Talousarvion valmistelun yhteydessa on kar-
sittu sijaismaararahat kokonaan pois tai hyvin minimiin yksikkékohtaisesti. Henkilostomaararahojen ylityksen mah-
dollisuus tunnistettiin jo tuolloin. Asiakas- ja tyoturvallisuus kuitenkin edellyttaa sijaisten kayttda valtaosin henkilds-
ton poissaoloissa. Henkilostén tydhyvinvointiin seka tydturvallisuuteen liittyvia toimia tehdaan palvelualueella hen-
kilo- ja toimintayksikkotasolla yhteistydssa tydsuojelun ja henkiléstohallinnon kanssa.

Liséksi palvelualueella on jouduttu toteuttamaan yt-menettely lastenkodin henkiléstérakenteeseen liittyen seka
korjaamaan palkkausrakenteeseen liittyvia epékohtia. Nama ovat lisdnneet henkiléstémenoja ennakoimattomasti.

Perheiden tuki- ja ostopalvelut

Toimistopalveluissa kasiteltiin 175 valitystiliasiakkaan raha-asioita, tehtiin 71 tadydentavan toimeentulotuen péaa-
tosta ja hoidettiin 246 itsendistymisvaratiled. Kuntouttavan tyétoiminnan matkakorvauksia maksettiin 89 asiak-
kaalle yhteensa noin 5 600 euroa, ja henkilokohtaisen avun palkkoja maksettiin 243 kpl noin 546 000 euroa. Ikaih-
misten ja vammaisten omaishoidon tukea seké perhehoidon palkkioita maksettiin 1 056 henkilélle.

Osto- ja tukipalvelut yksikk6dn on laadittu vuosikello ohjaus- ja valvontakaynteihin. Laatuportti-jarjestelma otet-
tiin kayttoon tammikuussa, ja palveluntuottajille annettiin ohjausta. Ohjaus- ja valvontakaynteja tehtiin yhteensa
17, joista kuusi lastensuojeluyksikéihin ja 11 vammaispalvelulain mukaisiin asumisyksikdihin. Vammaispalvelulain
mukaisista ohjaus- ja valvontakdynneisté seitsemén kohdentui Kainuun hva:n omaan palvelutuotantoon, joista
neljassa oltiin osallistujina Pohjois-Suomen aluehallintoviraston ohjaus- ja valvontakaynneilla. Neljaan ostopalve-
luyksikk6on tehtiin ohjaus- ja valvontakéaynti.

Lastensuojeluyksikdiden paikkakoordinointeja tehtiin 42, ja vammaispalvelulain mukaisiin asumisyksikoihin 18.
Suurin osa lastensuojeluyksikdista sijaitsee Kainuun ulkopuolella. Tukiperheille jarjestettiin kehittamisiltoja ja koti-
kaynteja. Tukiperhe kotikaynteja toteutui nelja, tutustumiskaynteja kahdeksan, palavereita 21 ja sopimuksia tehtiin
33. Tukiperhe valmennuksia jarjestettiin kaksi kertaa.

Valvontakohteet laajenevat paihteiden kayttgjien paivakeskustoimintaan, ja valvottavia lastensuojeluyksikoita tulee
lisd& suorahankintojen myota. Yksikén tydvoimaresurssit ovat riittdmattémat, mutta yksi valvonta-asiantuntija on
saatu lisda. Yhteistydta hyvinvointialueiden valilla lisatdan ohjaus- ja valvontakaynneissé, mika yhtenaistaa osto-
palvelujen valvontaa ja sédéastaa resursseja.

Perheoikeudelliset palvelut kasittavat vanhemmuuteen, lapsen huoltoon, asumiseen, tapaamiseen ja elatuk-
seen liittyvien paatdsten vahvistamisen seka adoptioneuvonnan. Palvelua on tarjottu Kainuussa Kajaanissa, Sot-
kamossa ja Suomussalmella. Palvelua on tarjottu my6s Puolangalle maaliskuun puolivaliin saakka. Jonot ovat 1-3
kuukautta, mutta yhteydenottoihin on vastattu palvelulupauksen mukaisesti (omasote-viestit: 1-3 arkipaivad). Ta-
lousarvio on toteutunut suunnitellusti, ja adoptioneuvontaa jarjestetaan ostopalveluna.

Perheneuvola Kainuussa tarjoaa kasvatus- ja perheneuvontapalveluja odottaville vanhemmille ja lapsiperheille

sosiaalihuoltolain 26 §:n mukaisesti. Palveluissa tydskentelee sosiaalitydntekijoita ja psykologeja, ja tavoitteena
on perheen ongelmatilanteiden ymmartaminen seka voimavarojen vahvistaminen. Perheneuvolassa annetaan
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myds perheasioiden sovittelua ja tehddédn vanhemmuuden arvioita kargjaoikeuden pyynndsta. Toimipisteet sijait-
sevat Kajaanissa, Sotkamossa, Kuhmossa ja Suomussalmella.

Sosiaalityontekijoiden vakansseissa (10) on kelpoiset sosiaalityontekijét. Psykologien vakansseista (8) on taytté-
matta kolme, ja palveluissa on jonkin verran jonoa, erityisesti psykologin tutkimusten osalta. Tulevaisuudessa jo-
kaiselle asiakkaalle tehdd&n maaraaikainen palvelupaétds. Perheneuvolan asiakasmaara ei tdysin heijasta todel-
lista tydskentelya, asiakasmaard muodostuu siten, etté yksi perhecase muodostaa yhden asiakasnumeron. Asia-
kasméaaran numerotieto ei siten kerro todellista asiakasmaaraa.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat lakisaateisia ja noudattavat Oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain henkildstdmitoitusta. Lain mukaan henkildstémitoitus tarkoittaa sita, etta psykologi- ja kuraattoripalveluita jar-
jestettéessé saa yhta kuraattoria kohden olla enintdan 670 opiskelijaa ja yhta psykologia kohden enintaan 780
opiskelijaa. Kuraattoreita on 17, ja kaikki vakanssit ovat tdynn&, mutta psykologien rekrytointi on ollut haasteel-
lista, ja vuoden 2025 alussa kahdeksan 14 psykologivakanssista on taytetty. Tyhjillaan olevat vakanssit eivat nay
palvelun saavutettavuudessa tai lakisdateisessa mitoituksessa. Palvelua on ostettu lakisdateisen mitoituksen mu-
kaisesti. Palvelut ovat saatavilla kaikissa Kainuun kouluissa ja oppilaitoksissa, ja ne tarjoavat ensisijaisesti l&hipal-
velua. Kuraattorit toimivat sosiaalialan asiantuntijoina, kun taas psykologit tekevat tutkimuksia oppimiseen ja
tunne-elamaan liittyen.

Tarkastelujaksolla toteutui kuraattoreiden (670 as/tt) ja koulu- ja nuorisopsykologien ( 780 as/tt) lakisaateinen mi-
toitus. Kehitysvammapalveluiden asumisyksikéissa hoitopaivat toteutuivat lahes 100% sti, kun taas lasten tilapais-
hoidon hoitopaivien toteuma oli 55%.

Psykologipalveluiden kilpailutus valmistui sek& perheneuvolan etta opiskeluhuollon psykologipalveluiden osalta
loppuvuodesta 2024 ja uudet puitesopimukset tehtiin siten, ettéd uudet palveluntuottajat aloittivat toimintansa
1.1.2025. Kilpailutuksen mydtéa ostohinnat alenivat paattyneeseen puitesopimuskauteen verrattuna.

Palveluissa on jonoa, ja vaikka lain mukaan yhteiséllinen ty6 olisi ensisijaista, suurin osa tydajasta kuluu yksil6-
kaynteihin. Oppilaat ja opiskelijat saavat ensikaynnin viimeistdan seitsemantena tyopaivana, ja kiireellisessa tilan-
teessa samana tai seuraavana tyopaivana. Myos psykologit ovat pystyneet tarjpamaan muita kuin tutkimusaikoja
viikon kuluessa. Opiskeluhuollon psykologin arvioon seka mahdollisiin tarkempiin tutkimuksiin jono on kuukausien
mittainen. Paatavoite opiskeluhuollon palveluissa on matalan kynnyksen peruspalvelu lahipalveluna seka yhteisol-
linen ty6 kouluilla ja oppilaitoksissa.

Terapiatakuulainsdadantd astuu voimaan 1.5., mika tuo liséaa vaatimuksia kuraattoripalveluille. Kuraattorit, jotka
tydskentelevat kouluissa ja oppilaitoksissa, ovat avainasemassa opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisessa ja var-
haisessa puuttumisessa mielenterveyden ongelmiin. Terapiatakuulainsaadantoé vaatii myds jatkuvaa osaamista ja
osaamisen yllapitamista. Liséksi vaikka lasten ja nuorten maara vahenee, se ei viela vaikuta kuraattorien tydmaa-
ran vahenemiseen. Tama johtuu siita, ettad palvelutarpeet ovat moninaiset ja jatkuvasti muuttuvat, ja monet lapset
ja nuoret tarvitsevat yha intensiivista tukea ja ohjausta.

Perhetyon ja lapsiperheiden kotipalvelun vakanssit ovat padosin taynna. Yksikkdon on palkattu kaksi kotipal-
velutyontekijaa seka mielenterveystydon osaaja varhaisen tuen palveluiden vahvistamiseksi vuosille 2024—-2025.
Moniammatillinen tydparitydskentely perhetydssé on kaynnissa, ja hanketyontekija on tydskennellyt 19 asiakas-
perheen kanssa Kainuussa.

Yksikkoon tilattiin sdhkopoydat tydsuojelutarkastuksen jalkeen. Tilaus lahti tavarantoimittajalle 22.11.2024. Tarkoi-
tus oli saada sahkopoydat vuoden 2024 toteumaan. Pdydat saapuivat vasta 23.1.2025 ja menevat nain ollen 2025
toteumaan. Yksikdssé osallistutaan vain hva:n sisdisiin koulutuksiin seké ilmaisiin koulutuksiin ja webinaareihin +
oppiportin koulutuksiin talla hetkelld. Kalustohankintoja tehdaan vain perustellusta syysté ja kaikki muu oheismate-
riaali kirjat, pelit, tapaamispaikan yllapito ym. hankitaan vain valttamattomat.

Tarkastelujaksolla perhetydn hakemuksia on tullut 41 ja perheita ollut perhetydn tyéskentelyssa yhteensa 144 per-
hettd. Lapsiperheiden kotipalvelun hakemuksia on tullut yhteensa 48. Lapsiperheiden kotipalvelun jarjestamisaika
on 14 vrk. Palvelua on pystytty aina jarjestamaan maaraajassa. Kainuun kunnista lapsiperheiden kotipalvelun
kayttd on kasvanut Kuhmossa. Kuhmoon on tarkastelujakson aikana tehty myos yksittaisia lapsiperheiden kotipal-
velun ostoja.

Loppuvuoden aikana tulee tehda ratkaisu perhetydn moniammatillisen tydparitydskentelyn jatkosta. Hankkeesta

kirjoitetaan hankeraportti ja keratdan palautetta asiakkailta ja sidosryhmiltd. Perhetydn moniammatillista tydsken-
telya kehitetdan lastensuojelun kanssa — mm. matkalla riittavaan vanhemmuuteen hanke.
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Yksikon tyontekijat osallistuvat yhdessé MLL ja seurakunnan kanssa aktiivisesti Perheiden pesékolo -kohtaamis-
paikkatoimintaan Hyrynsalmella, Kajaanissa, Kuhmossa, Paltamossa, Sotkamossa ja Suomussalmella. Pesékolo
toimii perheiden arjen tukena ja tarjoaa iloa ja mukavaa yhdesséoloa.

Kotona annettavissa palveluissa on tehostettu palautteen kerddmista asiakkailta. Palautetta kaytetdan toiminnan
kehittamiseen. Edelleen tavoitteena on matalan kynnyksen palvelu, joka tavoittaa lapsiperheet ja osaltaan ehkai-

see sosiaalisten ongelmien kehittymista ja kumuloitumista.

7.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatés | Talousarvio Tot. 1_0;%%24 Tot. 1-03.2025/ 1“3;“;8;5
2024 2025 1:03.2024 | “ 75005, | 1-03.2025 TA2025 || o o000

*1 000 EUR | * 1 000 EUR | * 1 000 EUR % *1 000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 155 80 1 0,9 1 1,6 -3,8
MAKSUTUOTOT 3331 4046 796 23,9 699 17,3 -12,1
TUET JA AVUSTUKSET 920 737 152 16,5 419 57,0 176,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 1178 1123 285 24,2 227 20,2 -20,3
TOIMINTATUOTOT 5584 5 986 1234 22,1 1348 2243 9,2
HENKILOSTOKULUT -25 020 -26 148 -5 998 24,0 -6 103 23,3 1,7
PALVELUJEN OSTOT -29 934 -33 347 -7 281 24,3 -7 386 22,1 1,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -541 -605 -149 27,5 -147 24,3 -1,2
AVUSTUKSET -7 696 -7 888 -2 078 27,0 -1238 15,7 -40,4
MUUT TOIMINTAKULUT -663 -740 -149 22,5 -141 19,1 5,4
TOIMINTAKULUT -63 854 -68 727 -15 655 24,5 -15 015 21,8 -4,1
TOIMINTAKATE -58 270 -62 741 -14 421 24,7 -13 667 21,8 -5,2
VUOSIKATE -58 270 -62 741 -14 421 24,7 -13 667 21,8 -5,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 0 -1 42,6 -100,0
-58 273 -62 741 -14 422 24,7 -13 667 21,8 -5,2

Talousarvio vuodelle 2025 on laadittu tiukaksi perustuen ennusteeseen ja arvioon asiakkaiden palveluntarpeesta.
Toimialueella mydnnetdan erityislainsaddannon palveluja, joihin asiakkailla on subjektiivisia oikeuksia, joten palve-
lut on jarjestettava méaararahatilanteesta riippumatta.

Toimialueen TA 2025 toteuma on 13,7 milj euroa (21.8%). Toimintakate 1.1.—31.3.2025 on 750 000 € pienempi
kuin edellisvuonna. On huomioitava, ettd vammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoidon seka sosiaalihuoltolain mu-
kaisen paivakeskustoiminnan kustannukset realisoituvat myohemmin. Toimialueen talousarvio on 62,7 M€, mika
alittaa annetun 64,5 M€ raamin 1,8 M€. Raamin jalkeen siirtyi kustannuksia kuljetuspalveluista (412 000 €), vam-
maisten lasten hoitokustannuksista (noin 416 000 €) ja paivakeskustoiminnasta (noin 200 000 €). Talousarvioesi-
tyksessa on riskeja, joista suurin on vammaislain uudistus, jonka kustannusvaikutuksia ei ole budjetissa huomi-
oitu, eika ne ilmene vield ensimmaisessa kvartaalissa.

Sosiaality6 ja sosiaaliohjaus palvelualueen TA2025 tot. 1-3 kk 4,3 milj (19 %). Edellisvuoteen verraten menot ovat
vahentyneet merkittéavasti v.2024 5,6 milj, 26,1 %. Palvelualueen menoista puuttuu maaliskuun henkil6kohtaisen
avun kustannukset 546 000 €, joten toteumaprosentti ei ole todellinen, tAma vaikuttaa koko toimialueen toteu-
maan. Vammaislainsdddanndn muutosten riskeja ei vield ole havaittavissa seurantajaksolla. Muutoin palvelualu-

een talouden toteuma kunnossa.

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelualueen talousarvion toimintakulut ovat vuoden 2024 vastaavan
ajankohdan tasolla, ollen 0,5 % alemmat vuonna 2025. Merkittavan riskin muodostavat henkiléstdkulut, joissa
vuosiennusteessa on ylitysta, vaikka tarkasteluajankohdan toteuma alittaa vuoden 2024 1-3 toteuman. On huomi-
oitava, ettd TA25:n henkildstdmenojen suunnittelussa alitettiin henkildstdmenojen toteuma vuodelta 2024.
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Perheiden tuki- ja ostopalveluissa TA2025:n toteuma 1-3 kuukaudelta on 6,1 milj. € (23,9 %), mika tarkoittaa 2,6
%:n kasvua verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan. Talousarvion ylittymisen riskin aiheuttavat henkilgs-
tokulut, palvelusetelimenot sek& kehitysvammaisten ja vammaisten pitk&aikainen hoito seké lastensuojelun avo-
huollon sijoitusten kustannukset. Toimintatuottoja ei kertynyt suunnitellusti TA25:ssé.

7.3 Tulevan kehityksen arviointi

Toimialueella jatketaan varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistamista, digipalvelujen kayttéonot-
toa ja palvelurakenteen keventamista. Palvelujen kehittdmisesséa otetaan huomioon vaestdn maara, ikdjakauma ja
palvelutarpeet. Uuden vammaispalvelulain (1.1.2025) mukaan vammaisilla henkil6illa on oikeus yleisiin palvelui-
hin, jotka ovat ensisijaisia erityispalveluihin ndhden. Lain soveltamisalan méaérittelyn vuoksi vammaislain asiakkuu-
det tulevat kasvamaan, ellei palveluja voida jarjestaa ensisijaisten lainsaadantdjen perusteella.

Hyvinvointialueella on jarjestetty yhteistydkokouksia ja koulutustilaisuuksia henkildstdlle uudesta vammaispalvelu-
laista. Laki siséltéd uusia palveluja, kuten valmennus, erityinen osallisuuden tuki ja tuettu paatoksenteko. Hengi-
tyslaitteen varassa elavien hoito siirtyy asteittain vammaispalveluna toteutettavaksi. Hyvinvointialueet ovat saa-
neet yleiskatteellista rahoitusta lain uudistumisen vuoksi, mutta uuden lain vaikutuksia ei ole erikseen huomioitu
toimialueen budjetissa. Lain taloudellisia vaikutuksia tullaan seuraamaan, mutta alkuvuonna 2025 muutokset eivét
viela nay taloudessa.

Toimialueella on useita erityislainsaadannon palveluja, joihin asiakkailla on subjektiivisia oikeuksia, ja palvelut on
jarjestettdva maararahatilanteesta riippumatta. Palvelutarpeen kasvuun voivat vaikuttaa asukkaiden kasautuvat
ongelmat, kuten paihteiden kaytto, talousongelmat, elaméanhallinta ja mielenterveys. Taman vuoksi on tarkeaa
vahvistaa varhaisen tuen ja ennaltaehkaisevia palveluja kunnissa ja hyvinvointialueella.
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8 Ikaihmisten palvelut

8.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Ikdihmisten asumispalvelut

Ikdihmisten asumispalvelut vastaavat omana toimintana tuotetusta ymparivuorokautisesta asumisesta

(SHL § 21 c). Asiakkaille tarjotaan ymparivuorokautista, yksiléllista hoitoa ja huolenpitoa hoitoa esteettdmissa ja
turvallisissa hoitokodeissa. Hoitokodissa tuetaan asukkaan toimintakykya ja vuorovaikutusta seka osallisuutta ja
sosiaalista kanssakaymista.

Tavoitteena on keventaa palvelurakennetta ja lisata yhteisollistd asumista, mika vahentaa raskaampien palvelujen
tarvetta.

Palvelualueella varmistetaan riittva lyhytaikaishoito omaishoidettavien vapaiden jarjestamiseksi. Henkiloston
kayttoa tarkastellaan jatkuvasti, jotta asiakkaat saavat tarpeenmukaista hoitoa ja vanhuspalvelulain vaatimukset
tayttyvat. Asumispalvelut kehittéavét arviointi- ja kuntoutusyksikon toimintaa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Toiminnan kannattavuuteen ja vaikuttavuuteen kiinnitetdan huomiota ja tehdéan tarvittavia toimenpiteitd, joilla voi-
daan hillitd kokonaiskustannusten kasvua ja tehostaa toimintaa. Asumispalvelujen tuottamistapoja tarkastellaan
siten, ettd Kainuun hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa on tarjolla riittavéasti suhteessa yksityiseen palvelu-
tuotantoon.

Toiminta on sujunut alkuvuoden osalta suunnitelman mukaisesti. Alue on osallistunut asumispalvelujen vertaiske-
hittAmiseen kehittdmiseen, josta tullaan saamaan tietoa johtamisen tukemiseksi. Arviointi- ja kuntoutusyksikén
toimintaa on kehitetty ja toimintaa seurataan kuukausittain ohjausryhmassa. Arviointi- ja kuntoutusyksikon toimin-
nasta on saatu vasta hyvin vahan tietoja, koska paikat ovat olleet suurelta osin muussa kuin arviointi- ja kuntou-
tusasiakkaiden kaytdssa eli toiminta on muuttunut suunniteltua hitaammin arviointi- ja kuntoutustoiminnaksi. Tama
johtuu siita, etta yksikén asiakkuuksia ohjaavat palveluperusteet saatiin kayttéon helmikuussa, jonka jalkeen yk-
sikk6on on pystytty ohjaamaan asiakkaita lyhytaikaiseen asumiseen myos kotiin vietavien terveydenhuollon palve-
lujen turvin (kotisairaala, kotikuntoutus). Toinen arviointi- ja kuntoutustoiminnan kaynnistymista hidastava tekija on
ollut se, ettda Kuhmon pitkdaikaisen asumisen paikat vahenivat yllattden vuonna 2024, jonka myo6ta pitkaaikaiseen
asumiseen odottajien paikkoja on tarvittu kuhmolaisille aiempaa enemman. Yksikdssa on hoidettu seka hoitokoti-
paikan odottajia, tilapaishoidon asiakkaita, etta varsinaisia arviointi- ja kuntoutusyksikén palveluperusteet tayttavia
asiakkaita.

Arviointi- ja kuntoutusyksikon toiminnan vahvuutena nékyy asiakkaiden kuntouttamisen vahvistuminen, kuntoutuk-
seen kohdennettu tybaika on lisdéntynyt verrattuna aiempaan osastotoimintaa. Vahvuutena on myds moniamma-
tillinen yhteistyd kotisairaalan, kotikuntoutuksen ja asiakasohjauksen kanssa. Kehitettavaa on edelleen toimintata-
voissa, asiakkaiden ohjaamisessa yksikkdon ja henkiloston osaamisen hyddyntamisessa. Yksikon asiakasmaksut
on koettu korkeiksi, joten asiakasmaksuja tullaan uudelleen arvioimaan.

Palvelualueen tuottaman toiminnan taloudellisuuteen on panostettu muun muassa siten, etta ruokahuollon tehta-
via on otettu omaksi toiminnaksi ja alkuvuoden aikana on rekrytoitu ruokapalvelutydntekijoitéa useimpiin yksikoéihin.
Osassa yksikoita ruokahuollon tyontekijoitd on edelleen ostopalveluna.

Ikaihmisten kotihoito

Ikaihmisten kotihoito tarjoaa yksildllista hoitoa ja huolenpitoa, edistéa toimintakykya ja vuorovaikutusta seka tukee
asiakkaan kotona asumista. Kuntouttava paivatoiminta on ennaltaehkaisevaa ja tukee asiakkaan kotona asumista.

Tavoitteena on keventaa palvelurakennetta ja korjata kuntakohtaisia eroja kotihoidon palvelujen peittavyydessa.
Hoivateknologian lisdédminen tukee asiakkaiden omatoimisuutta ja auttaa henkil6ston saatavuushaasteissa. Kuva-
puhelimen ja lddkeautomaatin soveltuvuutta asiakkaalle kokeillaan mééraaikaisella kotihoidon arviointijaksolla.

Henkilést6a koordinoidaan ja kohdennetaan asiakkaiden tarpeiden mukaan resursointity6kalun avulla.

Ikéihmisten kotihoidossa toiminta on sujunut suunnitelman mukaisesti. Henkildston saatavuus kotihoidossa on
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jonkin verran parantunut, varsinkin lahihoitajia on saatu rekrytoitua hyvin. Rekrytoinnin tehostamiseksi on tehty
toimenpiteitd, kuten oppilaitosyhteistyn lisddminen, kansainvalinen rekrytointi ja perehdyttdmisen kehittaminen.

Kotihoidon vertaiskehittdmisen resursointitydkalun kayttoa on jatkettu ja tydkalun antamaa tietoa on hyddynnetty
henkildstosuunnittelussa. Teknologian kayton lisddmiseksi kotihoidossa on laadittu suunnitelma. Kuvapuhelinpal-
velun laajentumisessa on ollut haasteita tulevan sopimusvaihdoksen takia, mutta ladkeautomaattien osalta laajen-
tuminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

8.2 Talousarvion toteutuminen ja riskit

Toimialueen talouden toteuma on suunnitelman mukainen. Ikdihmisten asumispalveluissa talouden toteuma on
odotusten mukainen. TAman hetken ennusteen mukaan riskeja talouden ylittymiseksi ei ole havaittu. Ensimmai-
sen vuosineljanneksen osalta on ennakoitavissa, etté kotihoidon henkildstokulut tulevat jonkin verran alittumaan
suunnitelmasta. Henkildston rekrytointi tiettyjen ammattiryhmien ja toimintayksikdiden osalta on ajoittain haasteel-
lista, joten kaikkia tehtavia ei saada taytettya toivotussa ajassa.

Tilinpaztos | Talousarvio | Tot. |, 1% Tot. | 1032025/ | MU
2024 2025 1-03.2024 | 50050 | 1-03.2025 | TA2025 | TS <0

*1.000 EUR | * 1000 EUR | * 1 000 EUR % * 1000 EUR % %
MYYNTITUOTOT 503 462 135 26,8 62 13,5 53,7
MAKSUTUOTOT 8 632 8 262 1934 22,4 1866 22,6 -35
TUET JA AVUSTUKSET 16 19 4 18,6 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1555 1297 329 21,2 318 24,5 -3,4
TOIMINTATUOTOT 10 706 10 040 2398 22,4 2 250 22,4 -6,2
HENKILOSTOKULUT -43 698 -45 048 -10 230 23,4 -10 144 22,5 -0,9
PALVELUJEN OSTOT -6 227 -6 405 -1 344 21,6 -1495 23,3 11,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1478 -1390 -426 28,8 -312 22,4 -26,8
MUUT TOIMINTAKULUT -1002 -1018 227 20,8 -250 24,6 10,5
TOIMINTAKULUT -52 495 -53 861 -12 227 23,3 -12 201 22,7 -0,2
TOIMINTAKATE -41 788 -43 821 -9 828 23,5 -9 951 22,7 1,2
VUOSIKATE -41 788 -43 821 -9.828 23,5 -9.951 22,7 1,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -118 -47 -34 28,5 -10 20,9 -70.8
TILIKAUDEN TULOS -41 907 -43 868 -9 862 23,5 -9 961 22,7 1,0

8.3 Tulevan kehityksen arviointi

lakkaiden palvelurakenteen keventamista ohjataan tiedolla johtaen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kai-
nuun hyvinvointialue valmistelee yhdessa kuntien kanssa suunnitelmaa ikdéntyneen vaeston tukemiseksi, joka
tuodaan paatoksen tekoon vuoden lopussa. Suunnitelman teossa on edetty kunnissa pidettaviin tydpajoihin. Kun-
takohtaisia eroja palvelujen peittavyydessa korjataan kiinnittamalla huomiota palvelutarpeen arviointiin ja yhden-
vertaiseen saatavuuteen. Palvelurakenteen keventamisesséa korostetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
yhteistyota.

Ikdihmisten asumispalvelut

Kainuulaisten ikd&ntyminen huomioiden on tarkeaa, ettd ymparivuorokautisen asumispalvelun paikkamaaréa pysty-
taan yllapitamaan. Talle vuodelle ei ole suunniteltu merkittavid muutoksia asumispalvelujen omaan palvelutuotan-
toon.

Suurin osa Kainuun hyvinvointialueen oman palvelutuotannon yksikdistd on vanhoissa kiinteistoisséa, joten erilaisia
remontteja on suunniteltu alkavaksi. Hoitokoti Toppilassa Salmijarvella on suunnittelussa laaja koko rakennusta
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koskeva remontti. Palvelukeskus Kalliossa Kajaanissa on alkamassa korjaus- ja remonttitydt. Remonttien aikaiset
jarjestelyt ovat selvittelyssa. Hoitokoti Honkalinnassa Kuhmossa on alkamassa kellarikerroksen remontti, mutta
talla ei ole vaikutusta yksikon toimintaan. Vuolijoen Emmakodin sisédilmaselvitys on meneilldan, ja tulosten perus-
teella tehd&an arviointia seké esitys toiminnan jatkosta aluehallitukselle.

Ikaihmisten kotihoito

Kotihoidon tavoitteena on keventaa palvelurakennetta ja korjata kuntakohtaisia eroja kotihoidon palvelujen peitta-
vyydessa. Kotihoidossa on panostettu tyontekijoiden RAI-koulutukseen seka kuukausittaisiin palvelutuntien tar-
kasteluihin, lisdksi maaraaikaisen arviointijakson osalta on vahvistettu yhteisty6ta asiakasohjauksen kanssa. Tar-
kempia toimenpiteita ollaan valmistelemassa. Hoivateknologian lisddmiselléd tuetaan asiakkaiden omatoimisuutta.
Teknologian kayton lisdamiseksi kotihoidossa on laadittu tehostamissuunnitelma, jonka pohjalta tehd&an toimen-
piteité ja annetaan tukea kotohoidon tydyksikdihin teknologiakoordinaattorin tydpanoksen avulla. Kuvapuhelimen
ja ladkeautomaatin soveltuvuutta asiakkaalle kokeillaan méaéréaikaisella kotihoidon arviointijaksolla. Henkilostore-
sursointiin kohdennetun tydkalun kayttoa jatketaan vakiinnuttamisrahoituksen avulla.



